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Introdugio

Pais de terras abundantes e populagio relativamente escassa, o Bra-
sil confrontou-se com problemas especificos quando da constituigio de uma
for¢a de trabalho. Até a década de 1850 os escravos formavam o grosso
do contingente de trabalhadores necessdrios a uma agricultura de expor-
tacdo em larga’ escala. Contudo, em meados do século dezenove, & me-
dida que cresciam os ataques & escraviddo, alguns fazendeiros de café de
Sao Paulo comegaram a fazer experiéncias com o trabalho livre. Além dis-
so, a aboli¢do do trifico de escravos em 1850 coincidiu com a penetra-
¢do ¢ rdpida expansdo do café no Oeste paulista, em decorréncia do de-
clinio da outra principal regido cafeicultora — o Vale do Parajba — e
em resposta a crescente demanda internacional de café. A introdugio do
trabalho livre na agricultura de Sdo Paulo constituiu-se num exemplo de
criagdo da forca de trabalho livre em uma situacdo de desenvolvimento
agricola extensivo, sob condigbes de escassez potencial da oferta de mdo-
de-obra. “Nosso solo oferece-nos riquezas ilimitadas, mas nos faltam bra-

* Este texto & uma versdo revista e corrigida de um-artigo publicado no Journal
of Peasant Studies (Londres), vol. 10, n.98 2 e 3, janeiro/abril de t983. Agradecemos
a Célia Maria Marinho de Azevedo pela tradug@o, bem como Evelina Dagnino e Italo
Tronca pela reviséo.
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cos”, assim expressou-se um observador da época a respeito do obstdculo
mais importante para o desenvolvimento agricola, a ser enfrentado pelos
fazendeiros paulistas na segunda metade do século dezemoze (1). Apds
1850 os cafeicultores mais previdentes percebiam nitidamente que um meio
de substituir o tfabalho escravo, ou ao menos complementa-lo, deveria ser
encontrado num futuro razoavelmente préximo, a fim de proporcionar o
volume de trabalhadores exigido por esta cultura de trabalho tdo intensivo.
Embora a escravidio tenha se prolongado até 1888, foi precisamente o
crescente debate em torno da questfio do trabalho, bem como as experién-
cias de fazendeiros paulistas nas décadas seguintes, que tornaram possivel
uma transi¢io relativamente ndo violenta para o trabalho livre.

A criacdo de uma forga de trabalho nunca é exclusivamente uma ques-
tdo demogréfica. Na auséncia de uma reserva de méo-de-cbra local dis-
ponivel, os fazendeiros paulistas recorreram ao uso de trabalhadores imi-
grantes. Entretanto, a sua experiéncia com escravos os tinha tornado pro-
fundamente cientes da necessidade de formas efetivas de controle do tra-
balho. Por isso, a questdo enfrentada pelos fazendeiros durante a segunda
metade do século dezenove ndo era apenas encontrar uma nova fonie de
mio-de-obra, mas também, cada vez mais, como organizar e controlar com
eficiéncia o trabalho livre. O desenvolvimento e organizagiio da forga de
trabalho livre destinada as fazendas de café de Sao Paulo foi um proces-
50 a0 mesmo tempo econdmico e politico. A dindmica da situacdo decor-
reu tanto das razdes econdmicas dos fazendeiros, como do poder de bar-
ganha utilizado pelos trabalhadores ao resistir &s suas imposicGes.

O objetivo deste artigo é compreender como os fazendeiros paulistas
conseguiram finalmente solucionar seus problemas com a forca de traba-
lho. A oferta efetiva de méo-de-obra em qualquer momento dado € sem-
pre afetada pelas sangGes e incentivos existentes em mdos dos emprega-
dores, de modo que eles possam exercer seti poder sobre a producéo a fim
de extrair lucros. No caso de Séo Paulo, a auséncia de um mercado de
trabalho ja4 estabelecido determinou decididamente as opgbes feitas pelos
fazendeiros em relagdo aos sistemas de trabalho e sua evolugfo. As difi-
culdades iniciais com o trabalho livre tém sido repetidamente atribuidas
3 menor rentabilidade relativa dos trabalhadores imigrantes em compara-

1. “Bericht des schweiz, Generalkonsuls in Rio-Jaheiro an den schweiz. Bun-
desrath itber die Auswanderung nach Brasilien”, Schweitzerisches Bundesblatt, X,
Jahrgang 11, n° 34, 24 de julho de 1858, pp. 183-188, citando os discursos de um
agente de imigragiio chamado Mota em favor da emigragdo para o Brasil.
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cao com os escravos (2). Porém, o que primeiro impulsionou os fazen-
deiros a introduzitr o trabalho livre foi a sua crescente percepgio de que a
escraviddo estava condenada, Portanto, a questdo inicial mais interessante
€ por que os fazendeiros escolheram primeiro a parceria como o sistema de
trabalho sob-o qual se daria a introdugdo do trabalho livre, ao invés de
optarem por wm sistema direto de saldrios ou algum outro arranjo.

A auséncia de um mercado de trabalho consolidado determinou deci-
sivamente nao apenas a escolha dos fazendeiros em termos de sistemas de
producdio, mas também a sua prépria sorte. O sucesso dos sistemas intro-
duzidos ndo foi determinado somente por fatores de custo (mo sentido
estrito do custo de obtencdo do brago imigranie), € nem mesmo por di-
ferentes ideologias dos fazendeitos (o seu suposto atraso ou, por outro
lado, o seu espirito empreendedor exemplar), mas sobretudo pela luta en-
tre a atuagdo dos fazendeiros e as reacSes dos trabalhadores, moldadas
umas e outras pelas circunstincias econdmicas e politicas vivenciadas por
eles. Como nds tentaremos mostrar, é este inter-relacionamento entre sis-
temas de exploracdo de trabalho e modos de resisténcia dos trabalhadores

que explica as transformaces sucessivas das formas de contrato de tra-
balho adotadas.

O confrato de parceria

Em 1847, o senador Vergueiro, dono de uma grande fazenda perto
de Limeira, tornou-se o primeiro grande proprietdrio a introduzir bracos
imigrantes na produgdo cafeeira (3). Vergueiro, como explicou seu filho

2. E. Viotti da Costa, “Colbnias de parceria na lavoura de café: primeiras
experiéncias”, in Da Monarquia a Repiblica: momentos decisivos, Sfo Paulo, 1977:
W. Dean, Rio Claro: a Brazilian Plantation System, 1820-1920, Stanford, 1976; J. S.
Witter, “Um _estabelecimento agricola no estado de Sdo Paulo nos meados do sé-
culo XIX", Revista de Histdrig, n°® 98, 1974; S. Buarque de Holanda, preficio e
notas de T. Davatz, Memdrias de um colono no Brasil, Sao Paulo, 1941.

3. A transformagdo da fazenda Ibicaba, de Vergueiro, na primeira metade do
século dezenove, € um bom exemplo da evolucio da agricultura paulista. Vergueiro
comegara a substituir a cana-de-agticar pelo café em 1828, mas tais atividades
foram limitadas devido ao pequeno niimero de escravos de sua propriedade. Em
1840 ele fez uma primeira tentativa de reorganizar a fazenda, introduzindo gradual-
mente 80 familias portuguesas em substituicio aos seus escravos. Esta experiéncia
fracassou devide aos disttirbios politicos de 1842. Sem desanimar, porém, por volta
de 1847 ele fundou uma companhia de imigracio e com a ajuda de um empréstimo
de trés anos do governo provincial contratou um grupo de 64 familias alemas
J. S. Witter, op. cit.; W. Dean, op. cit., p. 88.
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mais tarde, encarava o término da escraviddo como apenas uma questio de
tempo (4). :

Ao que parece, de inicio ofereceu-se aos imigrantes dois tipos de con-
trato; a parceria ou a locacdo de servigos, mas eles optaram pelo primei-
ro (5). De acordo com o contrato de parceria, o fazendeiro financiava o
transporte dos imigrantes do seu pais de origem ao porto de Santos, adian-
tava o custo do percurso de Santos & fazenda, assim como os mantimen-
tos e instrumentos necessitados pelos imigrantes até que eles pudessem
reembolsd-lo com os ganhos de suas primeiras colheitas. O fazendeiro
designava aos trabalhadores o niimero de pés de café que eles poderiam
cuidar, colher e beneficiar e atribuia-lhes um pedago de terra para o culti-
vo de seus proprios géneros alimenticios. Além disso, os imigrantes rece-
biam uma casa, aparentemente gratis. Sua remuneracdo consistia em me-
tade dos ganhos liquidos com o café e com as colheitas de géneros ali-
menticios. Os trabalhadores ficavam obrigados a repor os gastos feitos
pelos fazendeiros em seu favor com pelo menos metade dos seus ganhos
anuais com o café, O contrato inicial ndo especificava sua duracio, mas
declarava o volume do débito acumulado pelo imigrante por corita de suas
despesas de transporte ¢ outros adiantamentos. O trabalhador incorria em
juros sobre essa divida depois de dois anos, o que ocorreria também de-
pois de um ano, com outros adiantamenios. Por fim, os imigrantes ndo
podiam legalmente deixar a fazenda até que tivessem pago suas dividas.
Se o fizessem, eles incorreriam em pesadas multas. O trabalho era orga-
nizado e supervisionado pelo fazendeiro ou seu administrador. Os empre-
gados eram explicitamente convidados a comportar-se pacificamente (6).

4. J. Vergueiro, Memorial acerca de colonizacio e cultivo de café, Campinas,
1874, p. 4. Cf. S. G’ Kerst, Uber brasilianische Zustinde der Gegenwart, mit
Bezug auf die deutsche Auswanderung nach Brasilien und das Svystem der brasilig-
nischen Pflanzer, den Mangel an afrikanischen Sklaven durch deutsche Proletarier zu
ersetzen, Berlin, 1853.

5. J. P. Carvalho de Moraes, Relatério apresentado ao Ministério da Agricul-
tura. .., Rio de Janeiro, 1870, p. 5. Em vista dos termos cntusidsticos com que a
agricultura paulista era apresentada aos imigrantes, supde-se que eles preferissem
o contrato que lhes oferecia 50% de participacio dos ganhos liquidos, ao invés do
que lhes pagasse uma taxa fixa por unidade de café produzido.

6. August van der Straten-Ponthoz, Le budget du Brésil, Bruxelles, 1854, III,
pp. 102-104. Um contrato muito parecido foi assinado entre o senador F. A. de
Souza Queiroz e um grupo de imigrantes em 1852. As unicas diferengas eram que
neste caso os juros sobre dividas pendentes seriam cobrados apenas apds guatiro
anos, 0 contrato era de cinco anos, ¢ o fazendeiro concordou em arrendar terras
para os trabalhadores em uma de suas fazendas apés © término do contrato. E.
Viotti da Costa, op. cit., pp. 173-177. O nimero de cafeesiros designados para
cada famflia imigrante dependia basicamentz do nimero, sexo e idade de seus
membros. J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., p. 7.
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Assim, os fazendeiros transferiam todos os gastos com a obtengdo de
trabalho imigrante para os préprios trabalhadores que, em conseqiiéncia,
comegavam jé sobrecarregados por dividas significativas. A expectativa,
em geral, era de que um trabalhador diligente levaria uma média de qua-
tro anos para ressarcir sua divida (7).

No inicio da década de 1850, muitos fazendeiros, impressionados com
0 aparente sucesso do experimento Vergueiro ¢ preocupados com os efei-
tos do recente término do tréfico de escravos, recorreram a Vergueiro
e Cia. a fim de também obter trabalhadores imigrantes. A partir dai os
contratos tornaram-se mais desfavordveis para os imigrantes. A Vergueiro
e Cia. comegou a cobrar ndo apenas uma volumosa comissdo a incluir-se
no débito dos trabalhadores, como também os juros sobre as dividas pas-
saram a vigorar a partir da data da chegada, e algumas vezes a uma taxa
de 12%, ao invés dos 6% anteriores (8). Além disso, do inicio da década
de 1850 em diante, toda a familia imigrante era responsavel pela divida,
meio encontrado pelos proprietirios para se protegerem conira perdas em
caso de morte do chefe da familia (9). Por fim, enquanto no inicio os
trabalhadores livres deviam beneficiar o café colhido por eles, por volta
de 1856 cles foram gradualmente liberados desta tarefa pela qual passa-
ram a pagar uma taxa fixa por unidade de café colhido (10).

Por volta de 1855, havia cerca de 3.500 imigrantes trabalhando em
30 fazendas da provincia de Sdo Paulo (11). Na maioria das vezes o

7. Alguns observadores asseguram que, sob o primeiro contrato, um hiimero
significativo de imigrantes conseguiu saldar seus débitos nos anos iniciais e retirar-se
para se estabelecer por conta prépria, J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., p. 7;
Allgemeine Auswanderungs Zeitung, Rudolstadt, 25 de setembro de 1857, n. 39;
I. J. von Tschudi, Viagem &s provincias do Rio de Janeiro ¢ Sao Paulo, Sio Paulo,
1953, pp. 135, 159. O presidente da provincia, Saraiva, informou em 1855 que dos
900 imigrantes que tinham se estabelecido na propriedade de Vetgueiro em 1847,
cerca de 670 ainda permaneciam por volta de 1855. O restante havia cumprido
seus confratos ou indenizado o fazendeiro pelos gastos. Sido Paulo, Relatéric do pre-
sidente da provincia..., 15 de fevereiro de 1855. Jd em 1867, porém, um emissirio
do governo prussiano, H. Haupt, observou que apenas em circunstincias muito
favordveis — tais como lotes férteis, familias grandes, auséncia de doengas — uma
famflia jmigrante conseguiria saldar sua divida num tempo razodvel. H. Haupt, in
Sociedade Internacional de Imigragdo, Relatdrio, 1, 1867, p. 39.

8. J. J. von Tschudi, op. cit., pp. 135, 166.

9. Ibid., p. 135; J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., pp. 55-56.

10. J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., p. 5; alegayase que isto permitiria
aos trabalhadores cuidar de um maior nimero de cafeeiros, ibid., p. 59.

11. *“Relagio das colénias existentes na provincia de Sdo Paulo no ano de
1855”, manuscrito andnimo datado de 8 de margo de 1856, encontrado no arguivo do
Instituto Histérico e Geogrifico Brasileiro, Rio de Janeiro, lata 71/7. Havia 117.731
escrayos ma provincia em 1854. Nao é ficil dizer *juantos estavam engajados no
cultivo de café, mas certamente constitufam a maioria. J. F. €amargo, Crescimento
da populacio no estado de Sdo Paulo e seus aspectos econdmicos, Sho Paulo, 1952,
IL, p. 12.
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trabalho livre coexistia com a escraviddo, embora os fazendeiros tenham
estabelecido desde o inicio uma certa divisdo técnica do trabalho. Todas
as atividades além do cultivo e colheita do café que supostamente reque-
riam constante supervisdo ou eram inapropriadas para a parceria, conti-
nuaram a ser realizadas por escravos. Tais tarefas incluiam o preparo do
solo para a plantacdo de novos pés de café e de alimentos para o consu-
mo da fazenda e, de modo crescente, o processamento do café (12).

Quase na mesma época, foi introduzida uma outra medida, direta-
mente relacionada com o sistema de trabalho. Em 1850 decretou-se uma
Lei de Terras que consolidou os direitos da propriedade privada e pro-
curou evitar que os imigrantes se tornassem proprietdrios ao instalar-se
pura e simplesmente em dreas ptiblicas (13). A existéncia de vastas fai-
xas de territério ndo ocupado constituia-se de fato num dos sérios obsté-
culos ao aproveitamento da dispersa populacio nacional de trabalhado-
res livres, que nunca representou uma parte significativa da forca de tra-
balho das fazendas no século dezenove (14).

Como o recrutamento de trabalho imigrante requeria dos fazendei-
ros um investimento inicial, uma das suas constantes preocupa¢les era
garantir este capital investido (15). Contudo, para os imigrantes a divida
inicial pesava cada vez mais em seus rendimentos. Na pritica, os seus
ganhos com o cultivo de café representavam bem menos que os 50% de
lucro liquido estipulados. As conseqiiéncias disso seriam profundas.

12. J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., p. 10.

13. E. Viotti da Costa, “Politica de terras no Brasil ¢ nos Estados Unidos”,
em Da Monarquia G Republica, op. cit. Conforme ela assinala, os defensores da lei,
a majoria grandes proprictirios de terra, preocupavam-se essencialmente com os
cfeitos desta lei no tocante ao fornecimento de trabalho livre em substituigio aos
escravos, Aqueles liberais contrdrios aos interesses da grande propriedade rejeita-
vam-na, defendendo por sua vez a doagdo de terras aos imigrantes como um incen-
tivo para atrair colonos estrangeiros que civilizariam o pais. Cf. J. de Souza Mar-
tins, A imigragio e a crise do Brasil agrdrio, Sdo Paulo, 1973, pp. 51-54; W. Dean,
“Latifundia and Land Policy in Nineteenth-Century Brazil”, Hispanic American His-
torical Reyiew, L1, n® 4, 1971.

14. Aqueles que se ligavam 2s fazendas constituisam um grupo de agregados
sem grande importincia econdmica, um tipo de dependente a quem se permitia ©
usc de terras marginais da propriedade em troca de trabalho ocasional e outros ser-
vigos. M. 8. de Carvalho Franco, Homens livres na ordem escravocrata, Sdo Paulo,
1969. Cf. Peter Eisenberg, “O homem esquecido: o trabalhador livre nacional no
século XIX. SugestdGes para uma pesquisa”, Anais do Museu Paulista, XXVIII,
1977.78.

15. J. J. von Tschudi, op. cit., p. 136. Tschudi era um emissdrio da Fe-
deragiio Suiga, enviado ao Brasil em 1860 para inspecionar as condi¢des dos par-
ceiros sui¢os. Ele mesmo era proprietdrio de terras em=seu pafs natal e, num tom
soliddrio, relaton que os fazendeiros estavam bastante satisfeitos ~com as modifica-
¢oes do contrato, pois estas lhes proporcionavam uma solida garantia para o capital
investido.
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O primeiro sinal do crescente descontentamento entre os imigran-
tes ocorreu em meados de 1856 quando um grupo de trabalhadores suigos
insurgiu-se na fazenda Nova Olinda, perto de Ubatuba. O problema apa-
rentemente comegou quando o gade invadiu seus lotes de cultivo de sub-
sisténcia € os desacordos a respeito da indenizagdo levaram a interven-
¢do da policia. Posteriormente, durante a visita do c6nsul suigo a fazen-
da, o tema central passon a ser as condigdes getais de vida dos imigran-
tes: qualidade das terras de cultivo de subsisténcia, cumprimento dos con-
tratos, moradia etc. Os fazendeiros, como era de costume, atribuiam os
eventos ao incitamento por elementos subversivos. Apés o c6nsul prome-
ter aos imigrantes a sua transferéncia para uma coldnia do governo, sen-
do que parte de suas dividas seria esquecida e menhum juro precisaria
ser pago, o conflito foi afinal resolvido (16). Esta luta ji revelava quais
seriam alguns dos pontos fundamentais dos conflitos entre fazendeiros
¢ trabalhadores,

Entretanto, a revolta mais importante comegou em dezembro de 1856
com os trabalhadores suigos e alem@es da fazenda-modelo Ibicaba, do se-
nador Vergueiro. A presenga de um mestre-escola suigo, Thomas Davatz,
contribuiu para tornar o ressentimento latente dos imigrantes em um mo-
vimento organizado de protesto contra o que eles consideravam graves
irregularidades no cumprimento de seus contratos. Eles nfio questionavam
os termos do contrato em si, mas protestavam contra os célculos dos ga-
nhos com o café produzido, a cobranga da comissdo, a taxa de cimbio
desfavordvel usada na conversio de suas dividas em moeda corrente, a
cobranga de transporte de Santos até as fazendas e a estranha divisdo dos
lucros decorrentes da venda do café (17). O motivo imediato para a revol-

16. Aligemeine Auswanderungs-Zeitung, Rudolstadt, 23 de outubro de 1857,
n° 43, pp. 188-189. O cOnsul geral suigo, David, foi uma excegiio em sua defesa
dos imigrantes. Em geral, os cOnsules negligenciavam os interesses daqueles ou até
faziam pior. Um dos seus predecessores foi Charles Perrct-Gentil, agente de imigra-
¢d0, além de cunhado do senador Vergueiro e seu sbcio nos negbcios. O antecessor
imediato de Perret-Gentil havia sido demitido depois de ter se apropriado indebi-
tamente dos fundos da Schweizer Hilfsverein no Rio de Janeiro. R. A. Natsch,
Die Haltung eidgenissischer und kantonaler Behrden in der Auswanderungsfrage,
1803-1874, Ziirich, 1966, pp. 171-72.

17. T. Davatz, op. cit., apresenia um detalhado relato dos eventos. Ver
também a colcgdo de documentos que reproduzem os informes de vérios observadores
em Schweizerisches Bundesblaitf, X. Jahrgang 11, n° 34, 24 de julho de 1858, e XII.
Jahrgang III, n° 61, 28 de novembro de 1860. O descontentamento dos imigrantes
agravou-se devido ao fato de que, para um ndmero significativo deles, os seus governos
locais haviam adiantado os custos de transporte, liyre de juros e comissdes, os quais
estavam sendo cobrados deles por Vergueiro.
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ta parece ter sido a desilusdo com os resultados da colheita de 1855 que
— contrariando suas esperangas — ndo permitiu aos trabalhadores redu-
zir suas dividas. Conforme Davatz escreveu mais tarde, ele e seus com-
patriotas reivindicavam nada mais que um tratamento jusio (18). A re-
volta terminou quando Davatz foi expulso e alguns outros lideres deixa-
ram a fazenda. A revolta suscitou apreens@o entre os fazendeiros devido
a acusagdo de que Davatz estaria ndao somente aliado a elementos estra-
nhos, como também alimentaria conspiracGes comunistas € outras igual-
mente terriveis (19). Ao que parece, muitos fazendeiros ficaram real-
mente atemorizados de que a revolta ndo apenas se espalbasse entre os
trabalhadores livres de outras fazendas (uma ligacdo com o conflito an-
terior de Ubatuba foi repetidamente sugerida) (20), mas, pior ainda, pu-
desse insuflar os escravos.

Muito se tem discutido esta revolta e as fraudes cometidas pelos fa-
zendeiros que, supostamente, teriam-na provocado. Estas sdo geralmente
usadas para explicar o fracasso do sistema de parceria sob o qual os pri-
meiros imigrantes foram contratados, bem como a suposta perda de inte-
resse dos fazendeiros no emprego do trabalho livre (21). Aparentemente,
no entanto, estas irregularidades (medidas fraudulentas, cdlculos desones-
tos dos lucros etc.) apenas se somaram 3a crescente frustracio dos imi-
grantes em relagdo as suas condicGes de vida e trabalho. Os fazendei-

18. T. Davatz, op. cit., pp. 105-106.

19. Deutsche Auswanderer-Zeitung, Bremen, 22 de outubro de 1857, n® 83,
citando um informe da agéncia brasileira de colonizacdo a respeito da revolta de
Ibicaba, J. J. von Tschudi, “Bericht des schweiz. ausserordenlichen Gesandten
in Brasilien, Herrn v. Tschudi, an den Bundesrath iiber die dortigen Verhaltnisse
der Kolonisten, vom 6. Oktober 1860”, Schweizerisches Bundesblatt, XI1. Jahrgang
IMI, n.° 61, 28 de novembro de 1860. Em seus comentarios & Federagdo Suiga, envia-
dos por Tschudi juntamente com seu relatério, ele assinala que, de fato, parte da
culpa pelas dificuldades cabia aos agentes de imigracdo que nao haviam selecionado
cuidadosamente os .trabalhadores, contratando muita gente incapaz simplesmente
para ganhar a comissdo. Ele responsabilizava particularmente aos préprios imigrantes
que nem sempre demonstravam o necessirio interesse por seu trabalho. Tschudi
omitiu estes aspectos em seu informe ao governo imperial, “de modo a enfatizar
aqueles pontos derivados das condigdes do Brasil”, Schweizerisches Bundesblatt, XII,
jahrgang II, n.° 61, 28 de novembro de 1860, p. 269. T. Davaiz, op. cit., p. 100;
M. J. Valdetaro, “Coldnias de S. Paulo” in Relatdrio da Reparticao Geral das Terras
Publicas apresentado em 31 de marco de 1858, p. 91.

20. Aligemeine Auswanderungs-Zeitung, Rudolstadt, n° 43, 23 de outubro de
1857, p. 189. -

21. O tema é recorrenie, por exemplo, nos trabalhos anteriormente citados de
J. S. Wilter e S. Buarque de Holanda, assim como em Rio Claro de W. Dean.
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ros, por sua vez, agiam movidos por um sério engano. Eles ndo conta
vam com os meios empregados pelos imigrantes para resistir contra o
que comsideravam imposigdes e condigBes contratuais injustas. A introdu-
¢d0 de trabalho livre implicava um investimento de capital cuja amorti-
zagdo exigia um nivel de exploragdo que os fazendeiros ndo tinham con-
digdes de impor. O obsticulo principal ndo era a ameaca de possiveis
represélias por parte dos governos dos pafses dos imigrantes, cuja prote-
¢do era relutante e limitada (22), mas, antes, o contrafo de parceria que
ndo respondia adequadamente ao problema de criagio de uma forca de
trabalho confidvel.

Por que entdo os fazendeiros de Sdo Paulo adotaram o sistema de
parceria? H4 muito se argumenta que a parceria ¢ menos eficiente que o
trabalho assalariado, sendo que o raciocinio usual é de como os parcei-
ros recebem apenas uma parte do produto, eles param de trabalhar mais
cedo do que um assalariado o faria (23). Mais recentemente o predominio
da parceria foi atribuido & sua maior eficiéncia na dispersdo de riscos
(24). A opcdo dos fazendeiros paulistas pela parceria foi interpretada em
termos similares. Holloway sugeriu que a imprevisibilidade da producfo e
dos pregos do café induziram os fazendeiros a ceder parte das rendas po-
tenciais, que eram exclusivamente suas sob o regime escravista, porque isto
evitaria a alarmante possibilidade de que os saldrios pudessem absorver
mais do que os rendimentos da colheita (25). Este argumento obscurece
a esséncia da parceria que ¢ exatamente o seu acentuado carter de explo-
ragio. Como Reid demonstrou em relagéo ao Sul dos Estados Unidos apés
a Guerra Civil, ao contrdrio dos rendimentos incertos, o que de fato ex-
plica a adogdo da parceria sdo os elementos de incentivo que ela oferece
em contraste com o trabalho assalariado (26). A parceria, numa situacdo

22. R. A. Natsch, op. cit., esclarece bem este ponto.

23. A. Marshall, Principles of Economics, Londres, vérias edicdes.

24. S. N. S, Chueng, The Theory of Share Tenancy, Chicago, 1969.

25. T. Holloway, “The Coffee colono of Sdo Paulo, Brazil: Migration and
Mobility, 1880-1930”, in K. Duncan and I. Rutledge (orgs.) Land and Labour in
Latin America, Cambridge, 1977. E improvivel que os fazendeiros paulistas nfio co-
nhecessem a média da produgio do café. Eles contavam com a experiéncia do Vale
do Paraiba para ter uma idéia a respeilo, De gualquer modo, nenhum empresédrio
pode prever exatamente mercados e pregos futuros.

26. J. D. Reid, “Sharecropping and Agricultural Uncertainty”, Economic De-
velopment and Culfural Change, 24, 1976. Ci. J. D. Reid, “Sharecropping as an
Understandable Market Response: the Post-Bellum South”, Journal of Economic
History, 33, 1973, que apresenta varios contratos de parceria bastante parecidos
com aqueles usados em Sdo Paulo.
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de médo-de-obra escassa, é de fato mais eficiente que o trabalho assalaria-
do. E uma forma de utilizagio do trabslho semelhante a um sistema de
trabalho por peca, cuidadosamente negociado. Ambas sdo formas de as-
salariamento baseadas no incentivo, um meio de conseguir um esforgo
adicional de trabalho, de fazer com que os trabalhadores trabalhem mais
e melhor por uma remuneragio apenas um pouco maior do que a dos
assalariados. A remuneracio na forma de uma proporgiio do produto cons-
titui um incentivo para o trabalhador intensificar o seu esforgo, uma vez
que seus ganhos dependem do montante produzido. Ele cultivard com
maior cuidado porque parte dos resultados vird em seu préprio beneficio.
Além disso, a supervisdo nmecessiria serd insignificante, pois o controle do
trabalho é exercido pelo préprio trabalhador (27).

No caso de Sdo Paulo, devido & auséncia de uma oferta local de tra-
balhadores, os custos do trabalho foram altos, pelo menos no inicio. Além
disso, a cultura do café requer emprego intensivo de mao-de-obra. Devido
ao elemento de incentivo caracteristico da parceria, poder-se-ia esperar
que os parceiros cuidassem de mais pés de café por trabalhador do que
o fariam os assalariados. Em conseqiiéncia, menos trabalhadores seriam
necessdrios € o investimento inicial seria mais baixo. Geralmente parceiros
sio contratados enquanto unidades familiares. Assim, a parceria também
permite que o proprietirio se beneficie do uso do trabalho da familia dos
parceiros (28). Os fazendeiros sempre se opuseram ao recrutamento de
homens solteiros, argumentando que as familias de imigrantes mostravam-
se menos propensas a abandonar as fazendas. Isto pode ser verdade, mas
certamente era de igual importincia o fato de que as familias de imi-
grantes constituiam uma reserva de trabalho barato. Um parceiro geral-
mente aceitard uma divisdo do produto que ndo cobrird inteiramente o
preco potencial do trabalho da familia no mercado, a qual, de outra ma-
neira, permaneceria sub ou ndo empregada. De fato, os fazendeiros proi-
biram algumas vezes os imigrantes e suas familias de trabalhar fora da
fazenda (29). O fazendeiro obtinha assim este trabalho adicional a um
custo mais baixo do que aquele que ele teria pago caso o tivesse buscado

27. Juan Martinez-Alier, “Peasants and Labourers in Southern Spain, Cuba,
and Highland Peru”, Journal of Peasant Studies, 1, n= 2, 1974.

28, Conforme José Vergueiro, op. cit., p. 5, observou em 1874: “Entendo que
a colonizagio sé pode progredir sendo feila por familias. Caleula-se cada famflia
constituida de, termo médio, cinco pessoas.”

29, J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., apéndice 5, p. 2.
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no mercado. Como as necessidades de trabalho no momento da colheita
eram maiores em cerca de um quinto em relacdo ao cultivo (30), as mu-
lheres e filhos dos trabalhadores poderiam cobrir satisfatoriamente esta
demanda adicional.

Os trabalhadores também recebiam um lote para o cultivo de subsis-
téncia, o que era para os fazendeiros um outro meio de reduzir os custos
do trabalho. Estes Iotes eram geralmente concedidos em terrenos mar-
ginais impréprios para o café, ou em terras virgens que seriam mais tarde
destinadas ao cultivo de café, Os trabalhadores ndo tinham a posse efetiva
da terra. Teoricamente esperava-se que eles produzissem estritamente o ne-
cessdrio para a sua prépria sobrevivéncia, reduzindo-se assim o custo de
sua prépria reprodugio (31).

Por reduzir os custos do trabalho por unidade em comparagdo com
o trabalho assalariado, a parceria deve ter se apresentado inicialmente
para os fazendeiros como a aliernativa mais apropriada ao trabalho es-
cravo. O elemento de incentivo deve ter aparecido como um substituto
satisfatério para a coergéio, indispensével para o trabalho escrayo. A ques-
tao ndo era meramente a de resolver problemas potenciais na oferta de
mao-de-obra, mas fazélo de um modo lucrativo.

Os imigrantes, entretanto, eram trabalhadores livres. Como parcei-
ros, eles eram em principio livres para decidir quanto 3 intensidade do
trabalho e a sua alocagdo. A sua aplicagio e produtividade em relagéo
ao café dependiam assim da sua prépria avaliacio dos ganhos.

Os fazendeiros e os agentes de imigragiio procuraram criar a ilusfo
de que os imigrantes poderiam rapidamente ressarcir as dividas e adqui-
rir a sua prépria terra. Na pritica, porém, os imigrantes tinham que es-
perar em geral pelo menos dois anos antes de receber retornos significa-
tivos por seus esforgos. A parte que lhes cabia a partir da primeira co-
lheita levava quase outro ano para ser paga, devido aos atrasos na co-
mercializacio do café. No entanio, como os contratos estipulavam que
metade dos ganhos anuais dos trabalhadores com o café devia ser reti-
da para cobrir suas dividas, e neste fnterim eles acumulavam novos dé-
bitos de adiantamentos, apenas no ferceiro ano eles poderiam esperar

30. A. Ramos, O café no Brasil e no esirangeiro, Rio de Janeiro, 1923, p. 358.

31. A clausula constante dos contratos iniciais de que metade de qualquer
excedente da colheita de géneros pertencia ao fazeddeiro (procurando-se com isso
desencorajar os trabalhadores de cultivar alimentos além das Suas necessidades ba-
sicas e em detrimento do cultivo do café), foi logo abandonada como bastante inefi-
caz. J. P. Carvatho de Moraes, op. cit., p. 57.
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receber algum dinheiro (32). Ndo é nada surpreendente que os imigran-
tes tenham se tornado cada vez mais insatisfeitos.

A revolia de 1856 permaneceu como um evento isolado (33). A
maioria dos imigrantes reagia dé uma maneira menos dramética, mas
a0 mesmo tempo mais insidiosa, ao restringir sistematicamente seu traba-
lho no cultivo de café. Logo os fazendeiros comegaram a ficar preocupa-
dos com a baixa produtividade do café em m&os de imigrantes. Em 1860,
um inspetor do Governo Imperial, depois de visitar 20 coldnias, concluiu:
“Na minha opinifo, os lugares que visitei ndo estavam, e nem s¢ acham
ainda em condicOes favoraveis para receber colonos com vantagem, mes-
mo pelo sistema de parceria, principalmente quando eles tém de comecar
onerados com uma divida, em raz@o do pouco interesse que o café deixa,
tendo de consumir-se metade do seu valor, ¢ &s vezes mais, em gastos
de transporte e outras despesas necessdrias para pd-la no lugar do mer-
cado... Além disto, s6 oito meses, pelo menos, depois de colhido o café,
é que o colono pode receber o seu produto... Deste estado de coisas

32. (. Heusser, Die Schweizer auf den Colonien in St. Paulo in Brasilien,
Zirich, 1857, pp. 2829. Entre outros, Kerst, op. cit., p. 70, considerou uma
séria desvaniagem o fato dos fazendeiros terem sc encarregado da comercializagio
da colheita. Em vista das “deducles exorbitantes” feitas pelos fazendeiros, ele acre-
ditava que os “trabalhadores se sairiam melhor se ¢les recebessem a sua parte in
natura ¢ a vendessem eles mesmos, ao invés de ter o fazendeiro... como seu inter-
medidrio. .. Os compradores recolheriam entdo o seu produto, poupando-lhes de
qualquer obrigagdo posterior. E claro, poderia entdo acontecer dos trabalhadores
competirem com o fazendeiro™.

O tempo real levado pelos imigrantes para amortizar suas dividas € uma questdo
controversa. Alguns autores estimam que a média era de nove anos. Ver E. Viotti
da Costa, “Coldnias de parceria”, p. 174. W. Dean, Rioe Claro, pp. 105-107, pelo
contrario, sustenta que uma familia média podia saldar sua divida ¢m cinco anas
ou menos, ¢ além disso rcumular algumas economias. Dean calcula que uma familia
média de cinco membros cuidaria de cerca de 3.000 cafeeiros, porém grande parte
dos relatos indica que isto € um exagero. Ver a nota 37 abaixo.

33. Ha evidéncias de outras paralisacoes de trabalho. Tschudi, Viggem as
provincias, pp. 164-5, relata um caso deste tipo na fazenda Boa Vista em Amparo,
em 1858. Os trabalhedores estavam aparentemente colhendo grfios verdes junmto
com os maduros para acelerar o trabalho. Repreendidos pelo fazendeiro que os
ameacou com descontos no pagamento, eles pararam a colheita., Outro caso & o de
imigrantes portugueses em uma fazenda da regifio de Rio Claro, relatado em §. Ma-
chado Nuncs, “Colonias na provincia de S. Paulo”, Ministério do Império, Rela-
tério.., 1860, p. 15. M. J. Valdetaro, op. c¢it., p. 94, informa que nas fazendas
Bery e Cauvatinga grande parte dos trabalhadores suigos e alemdes era preguigosa
¢ descuidada quanto ao cumprimento de suas obrigagdes a ponto de abandonar
inteiramente o trebalho. Cf, H. Haupt, op. cit., p. 39: “O obreiro colono por
parceria serd no mais como um péssimo trabalhador, porque ele perde necessaria-
mente o amor ao trabalho que ndo lhe dé resultado,*nem independéncia. Em tal
caso, ele procurard esquivar-se aos seus deveres ¢ iludir ao fazendeiro. Em pouco
tempo um sentimento de inimizade nasceri entre eles, e em muitos casos resultardo
cenas deploraveis.”
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resulta que os colonos em geral tratam de pequeno ndmero de pés de
café, preferindo cultivar os géneros alimenticios, com os quais abastecem
as suas casas em viveres, e satisfazem outras necessidades, tirando deles
um proveito imediato, mas ndo amortizam as dividas. E porém manifesto
que este sistema ndo pode convir acs fazendeiros, cujo interesse consiste
s6 na cultura do café” (34).

A divida inicial, mesmo sem dificuldades adicionais arbitrariamente
criadas pelos fazendeiros, desencorajava qualquer esforgo dos trabalhado-
res no cultivo de café além do estritamente necessitio. Como um outro
observador assinalou, os trabalhadores “deixam de beneficiar os cafeeiros
que 530 entregues ao seu cuidado, os quais, assim abandonados, nada pro-
duzem e estragam-se, ficando o proprietério defraudado tanto da parte do
produto da colheita a que tem direito, como da do colono, tinico meio
com que conta para seu pagamento [da dividal, e além disto prejudicado
com a deterioragdo das plantas” (35).

O contrato deixava em aberto o ntimero de cafeeiros a ser cuida-
do pela familia ¢ o tamanho de seu lote de subsisténcia, elementos sobre
0s quais os préprios trabalhadores inicialmente poderiam decidir. Isto tor-
nou possivel que, & medida que os imigrantes desinteressavam-se pelo pa-
gamento de suas dfvidas, eles tenham desviado cada vez mais seu traba-
lho para a cultura de alimentos, cujos retornos os beneficiavam direta e
imediatamente, Embora muitos observadores tenham chamado a atengio
para a suposta preguica e falta de interesse dos imigrantes (36), na ver-
dade o que ocotria era a alocagio do trabalho para o cultivo de géneros

alimenticios, ao invés de uma subutiliza¢io absoluta da capacidade de
trabalho (37).

34. 5. Machado Nunes, op. cit., pp, 2-3. Tschudi, Viagem as provincias,
p. 183, n.* 69, informou que na fazenda Sdo Lourengo algumas familias cuidayam de
ndo mais que 500 a 700 cafeeiros. Quando indagadas a respeito, elas respondiam
que estavam sobrecarregadas de dividas e por isso ndo se interessavam em cultivar
café. Os seus lotes de cultivo alimentar produziam o suficiente para a sobrevivéncia
2 ndo viam por que matar-se de trabalhar.

35. M. J. Valdetaro, op. cit., p. 91.

36. Ibid.; J. J. von Tschudi, Schweizerisches Bundesblatt, X1I, Jahrgang III,
n’ 61, 28 de novembro de 1860.

37. Dados quantitativos a respeito do nimero de cafeeiros cuidados pelos imi-
grantes, tanto em bases individuais como familiares, sfio escassos. De acordo com
Carvalho de Moraes, op. cit., pp. 70-71, esperava-se inicialmente que um trabalha-
dor pudesse cuidar de até 3.000 cafeeiros no caso de culturas maduras, entre cinco
e doze anos de idade, desde que ele os carpisse quatro a cinco vezes a0 ano e nio
tivesse outras obrigagdes. Neste caso seriam necessfrios bracos adicionais para a
colheita. Se o trabalhador porém cultivasse simultancamente géieros de subsisténcia,
ele ndo poderia cuidar de mais de 1.000 a 1.200. Na verdade, um trabalhador cui-
dava somente de 800 a 1.000 arbustos, enquanto as mulheres ficavam com 500 a
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A maioria dos imigrantes no inicio da década de 1850 era com-
posta de pobres, tanto do campo quanto da cidade, levados a abandonar
seu pais natal muitas vezes por uma questdo de pura sobrevivéncia, de-
vido & severa crise econdmica da Europa Central. E provivel que no ini-

600 arbustos de cinco a doze anos de idade, uma vez que “em geral os colonos ndo
pagam suas dividas sendo com o produtc do café e por isso procuram tratar do
menor nimero de cafeeiros possivel, a fim de disporem de mais tempo para as suss
plantagbes e para outros lucros que tiram de sua inddstria. E esta uma dificuldade
com que lutam os proprietirios. Esta é uma das razdes por que nesta provincia o
trabalho de um trabalhador livre é considerado menos eficiente que o do escrayo”.
Ibid., p. 86. Qutras evidéncias dispersas apdiam o ponto de vista de que a produ-
tividade dos trabalhadores no café era de fato baixa. Ver E. Viotti da Costa,
“Colonias de parceria”, pp. 173-174, e Tschudii, Viagem das provinciags, pp. 46-50,
n° 183.

J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., “Mapa de Sdo Jer6nimo"”, apresenta dados
de uma fazenda operada sob o sistema de parceria, classificando todas as familias
que se estabeleceram na propriedade entre 1852 e 1869 de acordo com seu tama-
nho, composi¢io (ndmero de trabathadores e consumidores), ganhos naquele periodo,
e data da chegada e partida. Do total de 141 familias, 40% haviam pago suas
dividas e obtido lucro por volta de 1869, 4% haviam meramente saldado seus dé-
bitos, & 56% continuavam endividadas. Com base nestes dados & possfvel calcular,
se ndo o nimero de pés cuidados por frabalhador, ao menos os ganhos dos traba-
lhadores por més para aquelas familias que haviam pago seus débitos. O montante
da divida pendente daqueles que continuavam endividados naquela época nio €
fornecido. Podemos também calcular a proporgio consumidor/trabalhador a fim
de determinar a capacidade produtiva comparativa das familias. Como quanto maior
o nimero de trabalhadotes em relacio aos consumidores em uma familia, maior
scria a sua capacidade produtiva, isto deveria se refletir nos ganhos mensais dos
seus frabalhadores, desde que eles trabalhassem com a sua total capacidade.

GANHOS MENSAIS POR TRABALHADOR COM O CULTIVO DE CAFE
DE ACORDO COM A RELACAO CONSUMIDOR-TRABALHADOR DA FAMILIA:
FAZENDA SAO JERONIMO, 1852-1869

Relagio C/T 1.0-1.4 1.5-1.9 2.0 e acima
Mil-réis 6.508 7.714 8.111
Nimero de familias 25 20 16

(Excluimos trés familias do total de 64 com resultados favordveis: uma era uma
villva que casou-se com oufrg imigrante e juntou suas contas as dele; os outros
dois eram individuos solteiros.)

Os ganhos apresentados referem-s¢ ao rendimento com o cultivo de café, uma
vez que era com este que as dividas eram pagas. As colbeitas variavam de ano a
ano, mas pode-se supor que ao longo dos anos os ganhos expressassem aproxima-
damente o ntiimero de pés cuidados. Como indica a tabela, a capacidade produtiva
das familias relaciona-se inversamente com o ndmero de cafeeiros cuidados por
cada um de seus tirabalhadores, conforme expresso nos ganhos mensais. Este €
mais um indicio de que os imigrantes ndo respondiam aos incentivos econdOmicos
constantes do contrato de parceria. De acordo com o que foi assinalado, estes nime-
ros referem-se aquelas familias que em algum momento comseguiram pagar suas
dividas e aquelas que, além disso, puderam economizar.*Assim, eles nfo nos dizem
nada a respeito do comportamento daquelas que ainda estavam endividadas, embora
se possa presumir que mesmo as familias livres de débitos tenham estado endividadas
por um periodo considerdvel de sua permanéncia.
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cio eles tenham esperado construir uma vida segura com razodvel confor-
to (38). Mas como as condigGes encontradas  por eles em Sdo Paulo tot-
havam quase impossivel alcangar algum ganho mediante o trabalho nas
culturas de café, eles preferitam dedicar uma parte significativa de seus
esforgos ao cultivo de alimentos. Em conseqiiéncia, a produtividade no café
era baixa. Como Carvalho de Moraes muito bem observou, “estava, pois,
0 proprietdrio 2 mercé dos colonos” (39).

O poder dos fazendeiros de controlar o trabalho e impor um nivel
satisfatério de produtividade ao cultivo de café era limitado pelas circuns-
tancias sob as quais o trabalho livre fora introduzido, isto €, na auséncia
de uma reserva local de méo-de-cbra e a partir de esquemas que obriga-
vam os imigrantes a reembolsar os empregadores pelas despesas com pas-
sagens e estabelecimento inicial. Provavelmente os fazendeiros imaginavam
que o fator de incentivo existente na parceria substituiria eficazmente as
forcas do mercado na redugdo dos custos salariais. Contudo, a divida ini-
cial anulou o elemento de incentivo, faltando aos fazendeiros meios efe-
tivos de obrigar seus trabalhadores a produzir em café. A ameaga de de-
missa0 — forma usual de persuasdo utilizada pelos empregadores para
impor o cumprimento dos contratos de trabalho — ndc era muito efi-
ciente, pois isto significaria a perda parcial ou total do investimento dos
fazendeiros, Embora fosse verdade que os imigrantes néo podiam legal-
mente abandonar a fazenda até que tivessem saldado suas dividas, tam-
bém ndo podiam os fazendeiros fazé-los trabalhar além do que deseja-
vam os préprios trabalhadores. Mesmo o emprego do poder do Estado,
como no caso da revolta de Ibicaba, era de pouca serventia. Os lideres
da revolta foram expulsos, mas os que permaneceram néo trabalharam com
mais afinco. Os meios exiracontratvais utilizados pelos fazendeiros para
recuperar seus investimentos tinham saido pela culatra: “é incontestivel
que 0s proprietarios, quando os colonos néio queriam trabalhar, nio po-
diam coagi-los a0 cumprimento de seus deveres e por isso sofriam prejui-
zos com o maltrato de seus cafezais, diminuicio das colheitas e perda to-
tal ou parcial dos seus adiantamentos” (40).

38. Allgemeine Auswanderungs-Zeitung, Rudolstadt, 2 de outubro de 1857,
n.* 40,

39. J. P. Carvalho de Morais, op. cit., p. 21.

40. Ibid., p. 21. A divida inicial a que ficavam sujeitos os imigrantes tem
sido @s vezes fomada como um sinal da existincia de esforgos de fixagio dos tra-
balhadores pela divida. W. Dean, Rio Claro, pp. 9798, e E. Viotti da Costa,
“Colénias de parceria”, p. 169. Se definirmos “debt“peonage” em seu sentido estrito
como @ sujei¢do intencional dos trabalhadores mediante uma divida para fix4-los
a propriedade, esta interpretacio & inapropriada para o caso de Sdo Paulo. O ohje-
tivo principal almejado pelos fazendeiros ao cobrar dos imigrantes suas despesas
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O contrato de locacio de serviges

Ao final da década de 1850 os fazendeiros enfrentavam um dilema.
Os incentivos econdmicos nfo tinham produzido os resultados esperados:
um nivel razodvel de produtividade e amortizago da divida no tempo
previsto. Apbs 1857 o sistema de parceria foi sendo gradualmente aban-
donado em Sdo Paulo, Porém o trabalho livre ndo desapareceu de todo.
Embora o nimero de imigrantes empregados no cultivo de café nao te-
nha aumentado ao longo das duas décadas seguintes, ele declinou muito
vagarosamente, Noticias chegadas 4 Europa a respeito das més condicGes
de trabalho dos imigrantes fizeram com que finalmente os governos suico
e prussiano tomassem enérgicas medidas, praticamente interrompendo a
emigracdo dos dois paises para Sdo Paulo (41). Entretanto, em 1870 es-
timou-se que aproximadamente 3.000 trabalhadores livres — alguns deles
brasileiros — ainda trabalhavam nas fazendas, 500 a menos do que em
1860.

O debate a respeito das possiveis solugGes para o problema de mao-
de-obra n@o arrefeceu (42). Muitos fazendeiros continuaram a experimen-
tar sistemas alternativos de trabalho e & formular garantias institucionais
que, a seu ver, permifiriam um cumprimento mais efetivo dos contratos.
Para lidar com os problemas correlatos de controle da produtividade e
amortizacdo das dividas, os fazendeiros recorreram de inicio a mudancas
contratuais. A parceria foi substituida aos poucos por um contrato de lo-
cagdo de servicos. Em lugar de uma parcela do valor da produgdo, os tra-
balhadores passaram dai em diante a ser pagos mediante pregos preesta-
belecidos por cada medida de café produzido. Alegava-se que, reduzindo
assim a incerteza dos ganhos e eliminando as longas demoras do paga-

de transporte e adiantamentos de mantimentos era repor seu investimento inicial.
A estabilidade do trabalho na fazenda era algo como um subproduto bem-vindo.
E significativo que em 1852 um contrato fixasse tanto a sua duraciic como o mon-
tante da divida. E. Viotti da Costa, “Colonias de parceria”, p. 177. Além disso,
de acordo com o que relataram alguns observadores, ndc era incomum que os imi-
grantes mudassem de uma fazenda para outra, levando seu débito junto. C. Heusser,
op. cit.. p. 1. Por tltimo. o contrato de Vergueiro incluia uma cldusula permitindo
a transferéncia dos imigrantes. B verdade que os fazendeiros foram acusados as
vezes de tratar os imigrantes como escravos brancos, como em H. Haupt, op. cit.,
p. 40. Contudo, Tschudi, que era bastante critico dos fazendeiros paulistas, prova-
velmente estava certo ao assinalar: “Tal tendéncia, alids, nZo observei em nenhuma
das fazendas por mim visitadas; todos os fazendeiros me declararam que o maior
interesse deles era verem seus colonos livres de dividas® — o que significaria tam-
bém, é claro, um maior empenho dos trabalhadores no gultivo de café. Viagem ds
provincias, p. 186. "

41. Tschudi, Viagem as provincias, p. 143.

42. J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., pp. 19-20.
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mento, os trabalhadores se sentiriam encorajados a cultivar o café com
maior empenho (43). Além disso, a cldusula de que o excedente da pro-
dugfio alimentar deveria ser dividido com o fazendeiro foi em geral dei-
xada de lado. Cada vez mais o tamanho do lote de cultivo de alimentos
passou a ser especificado e/ou estipulado seu aluguel em troca de uma
renda, numa tentativa de desestimular o envio do trabalho dos imi-
grantes para as culturas de subsisténcia (44). Além disso, os trabalhado-
res livres ndo participavam mais no beneficiamento do café, fosse de for-
ma direta ou mediante pagamento. Esta atividade foi reassumida por es-
cravos até a década de 1880, época em que foi transferida para o traba-
lho assalariado. E significativo que esta parte da producdo do café, assim
como o transporte, tenham sido rapidamente mecanizados no inicio da
década de 1870, 2 medida que o trabalho escravo tornava-se cada vez
mais problemético.

InovagSes poupadoras de mé&o-de-obra ndo foram porém introduzi-
das no cultivo de café, A mecanizagido da colheita nfio era tecnicamente
praticivel e o uso de méquinas para a carpinagem teria transtornado
profundamente a demanda de trabalho ao longo do ano agricola. A car-
pinagem mecdnica resultaria em méo-de-obra ociosa durante o periodo
de cultivo ou em falta de bragos quando da colheita, em uma situagdo de
escassez geral de trabalho livre (45).

O contrato de locagdo de servigos prosseguiu com o sistema de in-
centivo salarial, mas este ainda ndo foi capaz de assegurar um nivel ade-
quado de produtividade, porque nd@o resolvia o problema bdsico da divi-
da como um desestimulo ao aumento da producio de café. De fato, os
fazendeiros sentiam que necessitavam de poderes legais adicionais para
proteger-se do ndc-cumprimento dos contratos e especificamente do ndo-
pagamento das dfvidas (46).

Algumas tentativas haviam sido feitas anteriormente para processar
imigrantes que ndo pagavam suas dividas. Contudo, a lei que regulamen-
tava a parceria era bastante ineficaz. Ela permitia aos fazendeiros apenas
rescindir o contrato ou reclamar indenizagdo por danos; a primeira impli-
cava perda da dfvida dos imigrantes, a dltima apenas a elevava sem

43. Ibid., pp. 1820.

44. Ibid., p. 12 ¢ apéndice 2 para um contrato de locacio de servigos de
1868; M. ]. Valdetaro, op. cit., e §. Machado Munes, op. cit., para descrigdes
de mudancas contratuais. -

45, P. Denis, Brazil, Londres, 1911, pp. 216-17.

46. ]. P. Carvalho de Moraes, op. cit., pp. 20-21,
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contudo oferecer meios que obrigassem os trabalhadores a trabalhar para
pagd-la (47).

Por algumas vezes os fazendeiros também tentaram aplicar & parce-
ria a lei de 1837 que regulamentava os contratos de locago de servigos.
De acordo com -esta lei, qualquer trabalhador que tendo sido demitido e
ndo pagasse sua divida poderia ser preso e condenado a trabathos for-
cados até o seu pagamento. Em caso de abandono da fazenda, ele seria
preso imediatamente ¢ ndo seria liberado até que suas dividas tivessem
sido pagas (48). Contudo, a aplicabilidade desta lei 4 patceria nem sem-
pre era legalmente reconhecida (49). Assim, uma razdo a mais para a
preferéncia dos fazendeiros em relagdo ao contrato de locagdo de servigos
era certamente a sua intengio de aproveitarse das sangbes penais mais
severas oferecidas pela lei de locagdo de servigos de 1837.

Entretanto, hd poucas evidéncias de que mesmo a lei de 1837 tenha
sido largamente aplicada. Geralmente os contratos ndo estipulavam um
periodo fixo para a amortizagdo da divida e, de qualquer modo, o empre-
go da lei para pressionar pelo seu pagamento n@o atendia ao principal
objetivo dos fazendeiros, isto €, alcangar uma maior produtividade do
trabalho no café. Enquanto os imigrantes quisessem permanecer na fazen-
da, pouco podiam os fazendeiros fazer para obrigi-los a trabalhar, além

47. Ord. Libro 4°, Titl. 45, Ordenagdes e Leis do Império de Portugal, vérias
edicoes.

48. Lei de locagdo de servigos de 11 de outubro de 1837, in Colegao de Leis
do Império do Brasil, 1837, VIII.

49. Machado Nunes, op. ¢it., p. 10, conta o caso de dois trabalhadores suigos
e um alemdo da fazenda Laranjal na regifo de Campinas, presos em Sdo Paulo e
condenados de acordo com a lei de 1837 a pagar o dobro de sua divida por terem-se
recusado a cumprir seus contratos de parceria. Contudo, ele lembra que em outro
caso uma sentenga similar foi rejeitada sob a slegagdo de que a lei de 1837 ndo
se aplicava 2 parceria. Ele concluiu que com tal decisdo o fazendeiro terd de perder
todos os seus adiantamentos aos trabalhadores, uma vez que o processo conira eles
na corte civil deverd resultar nisto. Em conseqiiéncia, se “a colonizagdo por par-
ceria tiver de ser aumentada em S. Paulo... serd indispensivel estabelecer-se uma
legislagdo especial que regule o contrato de parceria e melhorarse a administragio
da justica, proporcionando-se meios faceis de serem prontamente decididas as questOes
que se suscitarem entre o colono e o proprietdrio”, Ibid., p. 20. Cf. Tschudi, Sch-
weizerisches Bundesblatt, XI1. Jahrgang III, n° 61, 28 de novembro de 1860, p. 260,
para outro caso. Tschudi era muito critico em relagdo & prética de se aplicar a
lei de 1837 aos contratos de parceria, indicando que esta opinido era compartilhada
por Vérios juristas de Sdo Paulo. Tschudi, “Denkschrift an Seine Exzellenz den
Senator Jodo Vieira Cansansao de Sinimbu, Minister der Auswértigen Angelegenhei-
ten”, ibid., p. 297. Finalmente, o chefe de policia, Tavares Bastos, designado para
investigar os eventos na fazenda Ibicaba em 1857, sugeriu diversas reformas legais,
particularmente aquela referente 3 adaptagdo da lei de 1837 ao contrato de parceria.
“Relatério de Tavares Bastos sobre colonizagio em S. Paulo”, in T. Davatz, op. cit.,
pp. 23140, ’
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da coergdo aberta, o que eles bem sabiam poderia ter resultados incon-
venientes.

A produtividade no setor cafeeiro continuou baixa (50). Um estudo
a respeito de familias residentes na fazenda Martyrios em 1869, de pro-
priedade do senador Francisco Antonio de Souza Queiroz, foi realizado
na época por Carvalho de Moraes. Os trabalhadores eram contratados
pelo sistema de locagdo de servigos. O estudo apresenta dados referentes
a0 tamanho e composicio das familias e niimero de pés de café cuidados
por cada uma delas. Com estes dados é possivel calcular o nfimero de ca-
feeiros cultivados por familia e por trabalhador, segundo a proporgio de
consumidores/produtores da familia.

NUMERO DE CAFEEIROS CUIDADOS POR FAMILIA E POR
TRABATHADOR INDIVIDUAL, SEGUNDO A PROPORCAO DE
CONSUMIDORES/PRODUTORES DA FAMILIA: FAZENDA MARTYRIOS, 1869

relagdo ¢/p 7 1.0-1.4 1.5-1.9 2.0 ¢ acima
por por por por por por
familia traba- | familia traba- | familia traba-
lhador Ihador Jhador
cafeciros cuidados 2.109 366 2.071 709 1.940 813
namero de familias 11 . 7 | 5

Fonte: Carvalho de Moraes, op. cit., apéndice 17. O fato de que com as proporgoes
consumidores/produtores (1.0-1.4) crescentemente mais favorédveis o nimcro de ca-
feeiros cuidados por familia aumente um pouca, deve-se & circunstincia de que aque-
ias familias possufam em geral um ndmero maior de trabalhadores em termos abso-
utos.

O néimero médio de cafeeiros cultivados por um trabalhador variava
de 566 a 813 pés. Além disso, quanto maior fosse a capacidade produtiva
da familia (familias com uma proporgdo c¢/p entre 1.0 e 1.4), menor se-

50. Conforme observou José Vergueiro, op. cit., p. 6, “Mas, este mesmo con-
trato, positivo como €, ndo satisfaz ao colono, repugna estar a ele sujeilo; e como
se entrega constrangido a seus trabalhos didrios, s6 procura desfrutar as terras, por
que ndo tem esperangas de poder algum dia chamé-as suas”. Tschudi sugeriu ainda
outro motivo para o fato dos imigrantes nao responderem a0 novo contrato como
era esperado. Devido a elevagio dos pregos do café em 1860, era interesse dos
fazendciros pagar por preco fixo ao invés de repartir os crescentes lucros liquidos.,
Para os {rabalhadores era o inverso: em uma época de alta dos pregos, eles se bene-
ficiariam mais com a parceria do que com um confrato baseado em precos fixos.
Tschudi, Viagem as provincias, p. 157. E preciso ter em mente que a tabela de
pregos cra estabelecida anualmente, enquanto a participagdo no lucro liquido era
definida por contrato e nio podia ser alterada enquanto o contrato estivesse em
vigor, em geral até que a divida tivesse sido saldada.
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ria o ndmero de cafeeiros cuidados por cada produtor dela. A produtivi-
dade no café por trabalhador era baixa, especialmente quando comparada
com a média usual de 2.000 a 2.500 pés alcancada pelos trabalhadores a
partir de 1890, que produziam simultancamente génercs alimenticios. De
acordo com a estatistica de 1869, aquelas familias que tinham em termos
comparativos uma capacidade produtiva maior, empenhavam-se menos no
cultivo de café.

Além disso, a qualidade do trabalho parece ter-se deteriorado sob
o sistema de contrato de locagiio de servigos. Este sistema de remunerac@o
afeta n@o apenas a intensidade do trabalho, mas pode também ter conse-
giiéncias em termos do cuidado com o qual as tarefas sdo realizadas. Em
geral o trabalho por pe¢a ndo é empregado em vérias atividades agrico-
las devido ao rebaixamento da qualidade do trabalho. Hi evidéncias de
que sob o contrato de locagio de servigos, embora os imigrantes se es-
forcassem por colher quanto café fosse possivel, eles tendiam a negligen-
ciar a carpinagem ou até abandonavam completamente uma parte dos
cafeeiros uma vez concluida a colheita (51).

De fato, nem as mudangas de contrato, nem o uso de leis de traba-
lho mais severas puderam gerar uma forca de trabalho satisfatéria, uma
vez que as medidas falharam quanto a solugdo do problema bédsico: o in-
vestimento inicial que os fazendeiros tinham que fazer para introduzir o
trabalho livre. Ja bastante sobrecarregados pelas suas dividas iniciais, os
imigrantes continuaram a trabalhar pouco no cultivo de café e se torna-
ram cada vez mais incdmodos.

O colonato

Ao final da década de 1860, os fazendeiros que ainda operavam com
trabalhadores livres introduziram gradativamente outros ajustes mo contra-

51. Tschudi, Viegem as provincias, pp. 176, 183. Tanto a produtividade a
longo prazo quanto a duracdo de vida dos cafeeiros dependiam em muito do niimero
e qualidade das carpinagens. Na época, a média de carpinagens eta de cinco a seis
por ano, incluindo a coroag@o antes da colheita ¢ a esparramacdo do cisco depois
dela. Embora os contratos na década de 60 em geral estipulassem o ntmero de
carpinagens, era possivel realizd-las com maior ou menor cuidado. Se a carpinagem
fosse feita cavando-se apenas um pouco a terra, o selo tenderia a endurecer e a
ficar impermedvel a chuva, além de né@o permitir uma ventilagao adequada. Sio
Paulo, Secretaria de Agricultura, Inquérito agricola sobre o estado da lavoura cafeeira
no estado de S. Paulo, S&o Paulo, 1904, pp. 56-7.
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to de trabalho (52). Enquanto mo inicio os contratos previem multas por
abandono da fazenda antes da quitagdo da divida pelo trabalhador, agora,
cada vez mais, eles estipulavam multas pela ndo execugdo da carpinagem.
Como um fazendeiro observou, “para nés a finica vantagem dos escravos
estd na disciplina, ¢ uma vez que o fazendeiro quer abdicar um pouco
do mando, para suportar com paciéncia as faltas dos colonos, conseguird
pouco a pouco, por meio das multas que rezam os contratos, fazer com
que todos os colonos se submetam ao trabalho regular” (53). Os lotes de
cultivo alimentar eram agora regularmente distribufdos de acordo com
0 nimero de cafeeiros aos cuidados da familia. Por fim, alguns fazendei-
r0§ comecaram a implantar uma nova forma: um sistema misto de remu-
neragio por tarefas e por pega, o colonato, uma férmula que prevaleceria
nas fazendas de café da década de 1880 até meados do século vinte. Nes-
te sistema a carpa do café cra paga segundo uma taxa fixa anual por
milhar de cafeciros cuidados e a colheita por alqueire de café colhido.

Pagando-se um preco estipulado e separado pela carpa — uma espé-
cie de saldrio minimo fixo (54) — o que garantiria aos trabalhadores uma
renda estivel ¢ independente do café produzido, podia-se esperar que eles
ndo descuidassem dos cafezais fora da época da colheita. Além disso, nes-
te novo contrato, parte da remuneracio dos trabalhadores dependia dire-
tamente do nimero de cafeeiros cuidados e ndo mais da sua producio e,
por isso, acreditava-se que eles se sentiriam estimulados a cultivar um
maior nimero de arbustos. Ao manter, porém, o sistema de precos por
unidade para a colheita, os custos de trabalho podiam szinda ser a&apta—
dos s flutuaces anuais da produgdo. E, por tiltimo, os custos de trabalho
por unidade poderiam ser reduzidos mediante a intensificacdo das ativi-
dades pela familia dos imigrantes nos momentos de maior demanda de
bragos (55).

A singular combinacio de elementos contida no contrato do colo-
nato chamou a atengdo de vérios observadores. O agrénomo prussiano

32, J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., p. 100, obsarva que diversos fazen-
deiros importantes introduziram o trabalho imigrante na década de 1860. Ver ibid.,
P. 77-86 para uma descrigio dos difeventes tipos de contrato usados nas fazendas
operadas com trabatho livre em 1869. O pagamcnto separado do cultivo e da colheita
pode ter sido empregado inicialmente para fazer frente as queixas dos trabalhadores
acerca dos baixos ganhos com os cafezais noves sob o sistema de parceria. Joaquim
Bonifacio do Amaral, Visconde de Indaiatuba, “Introdugao do {rabalho livre em
Campinas”, in Monografia histérica do municipio de Campinas, Rio de Janeiro, 1952.

55. Domingos Jaguaribe Filho, Algumas palavras scbre a emigragao, Sao Paulo,
1877, pp. 34-5. ¥

54. P. Denis, op. cit., p. 202, -

55. Ver A. Ramos, op. c¢it., p. 104, a respeito do desequilibrio da demanda
do trabalho entre o cultivo e a colheita e suas conseqiiéncids.
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Karl Kaerger ficou especialmente entusiasmado com o sistema que, se-
gundo ele, “educa os colonos para o trabalho intensivo”. Kaerger notou
com muita perspicdcia que “na pritica, o efeilo exiraordindrio deste siste-
ma consiste sobretudo no fato de que exatamente as tarefas pagas segun-
do uma taxa fixa, ou seja, o cultivo dos cafeeiros antes da colheita, afe-
tam a produtividade, justificando assim um prego varidvel para o pags-
mento da colbeita. Isso serve como um incentivo para que os trabalhado-
res executem especialmente bem aquelas tarefas para as quais recebem um
saldrio fixo. Em conseqiiéncia, se elimina inteiramente a (inica desvanta-
gem inerente ao pagamento por peca, isto €, a mé qualidade do servigo.
Na verdade, estamos na presenga de um caso t3o especialmente interes-
sante de sistema de remuneragdo que merece plenamente a atengdo de par-
te da ciéncia econdmica™ (56).

No entanto, ao final da década de 1860 os fazendeiros conscientiza-
vam-se cada vez mais de que as alteragBes contratuais e as leis de traba-
lho existentes eram, por si s6s, insuficientes para garantir uma forga de
trabalho disciplinada e rentdvel. A década de 1870 comegou em meio a
prognésticos de uma iminente crise, tanto em termos de oferta futura de
méo-de-obra como de controle dos trabalhadores. Os fazendeiros tentaram
tratar do problema de diversos modos. Muitos continuaram a introduzir
o irabalho livre em uma escala limitada, embora os planos patrocinados
por particulares tivessem perdido muito do seu apelo inicial (57). Além

56. Karl Kaerger, Brasilignische Wirischaftsbilder, Berlin, 1892, pp. 334-335.
Kaerger continua: “Esta discussio ndo € uma dedugfio ¢ priori, mas depende intei-
ramente das explicacdes que ouvi dos proprios colonos. Nao € dificil para eles des-
cobrirem até que ponto a produgdo dos cafeeiros depende da qualidade do cultivo.
Fzlei com colonos que me asseguraram que, embora seus contratos ndo o exijam,
cles eliminam os galhos secos dos arbustos por que perceberam o efeito excelente
deste procedimento para a colheita. De fato, alguns colonos na érea de Campinas
até espalham estrume nos cafeeiros sob seus cuidados, se fiverem tempo e material
para isso. Certamente ndo se poderia imaginar melhores conseqiiéncias deste sistema
de remuneragao.”

57. Para duas posigdes contririas a respeito dos sistemas de imigracdo, ver o
extenso debate entre Joaquim Bonificio do Amaral e José Vergueiro, publicado na
Gazeta de Campinas entre janciro ¢ julho de 1870. Vergueiro estava totalmente
desiludido com a imigracdo promovida por particulares. Além da revolta de Ibicaba,
na década de 1860 a Federacdo Sufca acionou a Vergueiro ¢ Cia. para a restitui¢éo
do dinheiro da passagem adiantado pelos cantes aos imigrantes e a companhia
finalmente foi a faléncia. R. A. Natsch, op. cit. pp. 207-208. No inicio da década
de 70, a fazenda Angélica, também pertencente a Vergueiro, foi vendida para cre-
dores, The London and Brazilian Bank. Os gerentes ingleses, porém, aparentemente
néo alcangaram maior sucesso. Alirmase que eles eram “bébados” e “incompetentes”
que maltratavam os trabalhadores, tendo conduzido*a propriedsde a2 uma nova
faléncia. Contase que em 1876 o administrador da Angélica foi assassinado por
alguns dos seus empregados. G. B. Marchesini, Il Brasile e le sua colonie agricole,
Roma, 1877, Por outro lado, Joaquim Bonifacio do Amaral viajou & Europa em
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disso, a crenga dos fazendeiros no sistema de imigragdo foi ainda mais aba-
lada por uma nova onda de conflitos em algumas fazendas que opera-
vam com trabalho livre (58). Ao mesmo tempo, a agitacio abolicionista
crescia, sobretudo apds o manifesto do Partido Liberal em 1868 defen-
dendo o fim da escraviddo. Pressionava-se, pois, cada vez mais por uma
solugdo global da questdo do trabalho.

Ainda assim a produgdio de café dutante a década de 1870 expar-
diu-se em quase o dobro do seu montante na década anterior (59). De
fato, os fazendeiros ainda puderam adiar até 1888 o fim efetivo da escra-
viddo. Eles solucionaram temporariamente a j4 esperada escassez de bragos
com uma ampla racionalizagio da produgdo de café. Os abolicionistas
foram desarmados com uma concessdo muito limitada: a Lei Rio Branco
de 1871, que declarava livres as criangas nascidas dai por diante de maes
escravas (60). Ao mesmo tempo os fazendeiros continuavam a adquirir
numerosos escravos da regido do Rio de Janeiro e do norte do Brasil (61).
A grande expansdo de ferrovias na década de 1870, quase todas localizadas
nas dreas cafeeiras, também concorreu para adiar uma grande falta de
mao-de-obra. O transporte ferrovidrio permitiu aos fazendeiros destinar a
outras atividades aqueles escravos anteriormente encarregados do trans-
porte dos produtos ao mercado (62). Além disso, devido 2 reducio dos
custos de transporte e diminuigdo dos danos que os produtos sofriam du-
rante o percurso, a ferrovia ajudou os fazendeiros a compensar em alguma
medida as possfveis altas no custo do trabalho escravo.

1870 para pessoalmente recrutar bragos. Mesmo ecle, porém, queixava-se do apoio
limitado recebido de outros fazendeiros nesta missdio. Gazeta de Campinas, 24 de
julho de 1870. Cf. também J. B. do Amaral, op. cit.

58. P. de Tutrenne, “L’immigration et la colonisation au Brésil”, Revue Bri-
tannique, fevereiro de 1879, p. 453. J. B. do Amaral, op. cit.

59. A. Lalidre, Le café dans 'Etat de Saint Paul, Brésil, Paris, 1908, apéndice.

60. A lei inclufa a importante determinacio de que aié 21 anos de idade estes
filhos poderiam ser usados pelo proprietirio de suas maes. Embora tecnicamente
livres, a condicio dos ingénuos na pratica era quase indistinguivel da do escravo.
Assim, a Lei Rio Branco teria pouco significado pritico até 1892, quando os nas-
cidos sob a sue vigéncia completassera 21 anos.

61. O estudo mais completo € de Roberto W. Slenes, “The Demography and
Economics of Brazilian Slavery: 1850-1888”, dissertagio de Ph.D., Stanford Uni-
versity, 1975, pp. 120-78.

62. Como as tropas de mulas, substituidas pelgs ferrovias, algumas vezes re-
queriam até 20% da forga de trabalho da fazenda, o ndmero de escravos disponiveis

para o trabalho do campo era bastante significativo. E. Viotti da Costa, Da senzala
@ colénia, Sao Paulo, 1966, pp. 154-77. "
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A introdugdo de maquinaria destinada a poupar trabalho na inddstria
cafeeira foi outro importante elemento de prevencdo da crise (63). José
Vergueiro tenha sido talvez quem exemplificou melhor o espirito demons-
trado pelos fazendeiros mais astutos ao declarar em 1874 que é a “econo-
mig de bracos, objeto principal que devemos ter sempre em vista; pois,
se 0 tempo é dinheiro, a economia de bracos dinheiro é também” (64).

A produgéio de café nas fazendas operadas por trabalho escravo, ainda
a grande maioria, tornou-se em geral mais racional. Segundo uma autori-
dade de Sao Paulo, “a direcao do trabalhador tornou-se mais inteligente,
aplicou-se a divisdo e aproveitaram-se, na preparagao e beneficio dos pro-
dutos, agentes mecanicos, que em grande parte substituiram vantajosa-
mente os bracos” (65).

Embora os fazendeiros paulistas tenham conseguido enfrentar suas
necessidades de mao-de-obra com bastante sucesso durante este periodo,
de modo algum eles abandonaram a questdo de como organizar a oferta de
trabalho livre (66). O problema de negociar a transi¢do da escravidio para
o trabalho livre tornou-se cada vez mais urgente, Era o problema de
sempre: o Brasil “possui o melhor clima do mundo, quase todos os mine-

rais preciosos, ¢ um solo de prodigiosa fecundidade, mas ndo tem popu-
lagdo e por isso é pobre”, (67)

) = f

63. O presidente de Sao Paulo observou em 1871 que “o fazendeiro de Sdo
Paulo, geralmente falando, ndo € mais o emperrado rotineiro de alguns anocs pas-
sados; ele hoje emprega na sua lavoura ndo s6 os instrumentos que a inddstria
estrangeira introduz no pais, como procura inventar outros mais apropriados ao
nosso solo e & nossa cultura, pois sabe que esse é o meio de poupar o trabalho dos
bragos, o qual além de escasso ¢, portanto, dispendioso, é igualmente mais imper-
feito”, Sdo Paulo, Relatdrio apresentado ... pelo presidenie da provincia ... 5 de
fevereiro de 1871, p. 42, Cf. A. de Queiroz Teles, “La culture du caféier & Sio
Paulo, Brésil”, L'Economiste Francais, V1, n.> 49, 7 de dezembro de 1878, pp. 718-720,
para uma descricio detalhada do processo de produgdo na época.

64. J. Vergueiro, op. cit,, p. 22. Enfase no original.

65. Informagdes sobre o estado da lavoura, Rio de Janeito, 1874, p. 149. O
viajante holandés Van Delden Liderne comentou em 1883 que durante a década
anferior os fazendeiros tinham conseguido elevar significativamente a produtividade
de seus escravos que eram agora “melhor tratados, melhor nuiridos e cuidados”,
mas que “devem trabalhar mais”. C. Van Delden Lierne, Brazil and Java: Report
on Coffee Culture, Londres, 1885, p. 91.

66. Em 1870, Carvalho d¢ Moraes sugeriu que o Goyerno Imperial ap menos
concedesse aos fazendeiros que introduzissem colonosy uma subvengio de 3J0§000
a 408000 réis por cada um dos menores de 14 anos que venha- em companhia de
seus pais, op. cit., p. 103.

67. O Layrador, Gazeta de Campinas, 20 de fevereire de 1870.
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Durante o Congresso Agricola de 1878, convocado pelo Governo para
avaliar o estado geral da agricultura, um grupo de fazendeiros opds-se a
imigragdo em -larga escala como uma solugdo para o problema de mao-de-
obra, devido aos custos que ela representaria para eles mesmos ou para
o pais. Ao invés disso, reivindicavam uma legislagido para combater a su-
posta aversdo da populagdo local ao trabalho. Eles buscavam meios para
disciplinar os agregados e obrigar os ingénuos ao trabalho, assim como
medidas para reforgar a lei de 1837 que regulava os contratos de locagdo
de servicos (68). Ao final esta posigdo seria rejeitada por aqueles fazen-
deiros que consideravam altamente problematico ter que depender de ex-es-
cravos apds a Aboligdo, ou da populagdo local disponivel, e viam a tnica
solug@o possivel em um grande programa de imigracdo subvencionada. Mas
antes que este dltimo grupo conseguisse fazer com que o Estado assumisse
inteira responsabilidade pela imigracdo em massa, 0 Governo tentou pela
dltima vez relegar esta tarefa aos préprios fazendeiros, concedendo-lhes
alguns poderes legais adicionais para o controle do trabalho. Em resposta
a pressdo por leis de trabalho mais rigorosas, foram decretadas novas me-
didas legais, a fim de controlar trabalhadores livres cada vez mais indis-
ciplinados. Em 1879, a lei de locagdo de servicos de 1837 foi substituida
por uma nova medida que abrangeria os contratos de locacdo de Servigos
e de parceria e que estabelecia penas de prisdo, ndo apenas por abandono
da fazenda sem justa causa, como também por greves e incitamento de
outros a greve, mediante ameagas ou uso de violéncia (69).

Esta lei estava certamente relacionada a novas ondas de agitacdo em
algumas fazendas. Na mesma época do Congresso Agricola, os trabalhado-
res tiroleses da fazenda Salto Grande, em Amparo — propriedade de
Joaquim Bonifdcio do Amaral — declararam uma greve que obteve grande
repercussao (70). Os trabalhadores comegaram o seu movimento no infcio
da colheita do café em protesto contra varios abusos e omissSes dos quais

68. Congresso Agricola, Colecio de documentos, Rio de Janeiro, 1878, pPp. 47-48.
A respeito do congresso, ver Peter L. Eisenberg, “A mentalidade dos fazendeiros no
Congresso Agricola de 1878”, in J. R. Amaral Lapa (org.), Modos de producio e
realidade brasileira, Petrépolis, 1980. -

69. Decreto n. 2.827, de 15 de marco de 1879, in Colecio de Leis do Império
do Brasil, 1879.

70. A greve comegou em 9 de junho. A Tribuna Liberal de 11 e 13 de se-
tembro de 1878 publicou relatérios detalhados da greve, de autoria do chefe de
Policia enviado para investigar os eventos, assim como informagGes de uma comissédo
especial de investigacdo.
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eles se sentiam vitimas (71). Temia-se que a greve se espalhasse para outras
dreas, Embora Amaral tivesse feito um certo nimero de concessdes, como
elevar os pregos de 500 réis por alqueire de café colhido para 600 réis e
cobrar juros sobre as dividas pendentes somente depois de dois anos, os
trabalhadores ndo recuaram. O proprietdrio entdo parou de fornecer man-
timentos — um meio muito conhecido de forcar a volta ao trabalho — e,
a0 mesmo tempo, conseguiu que os lideres fossem processados ¢ condena-
dos & prisdo por ndo cumprimento do contrato de acordo com a lei de
1837 (72). Estes eventos parecem ter convencido até mesmo um ardoroso
defensor da imigra¢ao patrocinada por particulares como Amaral da ur-
gente necessidade de um programa de imigracio em grande escala, embora
ele ainda insistisse que leis mais severas para garantir os contratos eram
igualmente necessarias (73).

Por outro lado, vérios fazendeiros paulistas tornaram-se cada vez mais
categlricos quanto & necessidade de liberalizag@o dos contratos de trabalho
e de reformas juridicas como pré-requisitos indispensdveis para o sucesso
de um programa de imigracdo subvencionada pelo Governo, considerada
por eles como a tnica solucdo para o problema. Os pregos relativamente
baixos do café no inicio da década de 1880 e as dificuldades enfrentadas
pelos fazendeiros para obtengdo de crédito representaram obst4culos adi-
cionais A imigracdo patrocinada por particulares, uma vez que tornaram
muitos fazendeiros impossibilitados ou pouco propensos a adiantar o di-
nheiro das passagens aos imigrantes (74). Por outro lado, a lei de 1879
revelou-se, em geral, muito ineficaz € mesmo contraproducente. Conforme
observou Antonio Prado, os imigrantes presos nfo pagavam os empréstimos
devidos aos fazendeiros € nem colhiam o seu café ¢, na verdade, a lei
servia apenas para desacreditar a colonizagdo brasileira na Europa. Prado
assinalou também que em breve a lei seria desnecessdria, pelo menos em

71. Eles formularam uma lista de nove reivindicagdes: que o fazendeiro cum-
prisse sua promessa de fornecer novas casas dentro de seis meses; que os manti-
mentos fossem cobrados aos precos correntes; que eles recebessem o montante total
da farinha obtida da cultura de milho no moinho do fazendeiro; que eles néo fossem
obrigados a abandonar seus lotes de cultivo alimentar por terras novas ndéo culti-
vadas; que eles fossem pagos para replantar os cafeeiros; que as despesas médicas
fossem divididas com o fazendeiro; que os panos para a colheita fossem fornecidos
gratuitamente, assim como uma escola e professor. Tribuna Liberal, 11 de setembro
de 1878.

72. J. B. do Amaral, op. cit.; Tribuna Liberal, 11 ¢ 13 de sectembro de 1878.
No ano anterior um grupo de trabalhadores alemaes, recrutados por Amaral na
provincia de Santa Catarina, havia entrado em greve e alguns dos lideres foram
condenados a priséo. -

73. J. B. do Amaral, op. cit., pp. 248, 252.

74. C. F. Van Delden Laerne pp. 213, 217. A questdo foi também discutida
longamente no Congresso Agricola, op. cit.
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Sdo Paulo, uma vez que a Assembléia daquela provincia havia aprovado
em 1884 uma medida concedendo passagens gratuitas aos imigrantes que
se destinassem 2 agricultura (75).

Neste momento, os fazendeiros j4 estavam em geral cientes de que
"€ impossivel -ter saldrios baixos, sem violéncia, havendo poucos bragos
e muitos que queiram empregd-los” (76). A saida para este dilema — e,
na verdade, a esséncia do sistema de imigragao de Sdo Paulo — foi expli-
citada por outro membro da Cimara dos Deputados, um pouce depois da
Abolicdo: “E evidente”, disse ele, “que precisamos de bracos... no in-
tuito de aumentar a concorréncia de trabalhadores e, mediante a lei da
oferta e da procura, de diminuir o saldrio” (77).

Enguanto as fazendas de café pudessem funcionar predominantemente
com 'trabalho escravo era dificil obter a imigracdo oficial subsidiada em
larga escala. Contudo, no inicio da década de 1880, a Aboligdo tornou-se
claramente inevitdvel, e uma solugdo global tinha que ser encontrada, Os
fazendeiros paulistas, cujo poder no Governo vinha crescendo decisiva-
mente, conseguiram impor, ao final, a sua solugdo para o problema do tra-
balho. Embora tenham sido necessdrios mais de dois anos e diversas modi-
ficagdes importantes da lei que tratava da imigragdo subvencionada, antes
que o sistema funcionasse satisfatoriamente, Prado estava basicamente cor-
reto ao afirmar que o problema estava resolvido em meados da década de
1880. ApéGs 1884, ao invés de coagir os trabalhadores diretamente, o Es-
tado procurou atingir 0 mesmo objetivo — mao-de-obra barata ¢ discipli-
nada para as fazendas — inundando o mercado de trabalho com imigran-
tes subvencionados.

Em 1886 o Governo provincial j4 tinha encontrado um meio efetivo
de fornecer um auxilio integral aos imigrantes, cujas conseqiiéncias foram
quase imediatas. Até maio de 1887, entre 60.000 ¢ 70.000 imigrantes,
agora predominantemente italianos, ja tinham sido empregados em estahe-
lecimentos agricolas em Sdo Paulo (78). Este niimero excedia os 50.000

75. Anais da Cdmara, 1884, V, pp. 541-3. Em 1884, o seu irmdo Martinho
Prado, ao defender um projeto apresentado na Assembléia de Sao Paulo para sub-
vencionar os custos totais das passagens dos imigrantes, expressou claramenie o
objetivo de tal medida: 1) substituir os escravos por trabalhadores liyres e prepa-
rar-se para a emancipacdo imediata; 2) permitir aos imigrantes chegar livre de divi-
das; 3) permitir aos fazendeiros empregar trabalho livre sem ter que adiantar di-
nheiro. Sao Paulo, Anais da Assembléia, 1884, pp. 34, 244.

76. Anais da Camara, 1884, V, p. 540.

77. Anais da Camara, 1888, IV, p. 323.

78. Anais do Senado, 1887, anexo ao III, p. 6; outra fonte estimou que, entre
1882 e 1888, um total de 103.571 imigrantes eniraram na provineia através de canais
oficiais. Dr. Francisco de Paula Lizaro Gongalves, Relatdrio apresentado & Associa-
¢do Promotora de Imigragdo em Minas, Tuiz de Fora, 1888, p. 85,
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escravos que, segundo estimava-se, eram utilizados nas fazendas de Sao
Paulo em 1885 (79).

A politica imigratéria permaneceu essencialmente a mesma até a
I Guerra Mundial. Entre 1884 e 1914 cerca de 900.000 imigrantes chega-
ram em Sdo Paulo, a maioria como m&o-de-obra barata para as fazendas
de café. O programa de imigracdo permitiu aos fazendeiros paulistas néo
somente abolir a escravidao sem muitos incdmodos, como também, auxi-
liado inicialmente pelos altos pregos do café, o esquema criou as condicdes
para sustentar a expansao da producao cafeeira. Entre 1888 e 1902, o
nimero de cafeeiros plantados em Sao Paulo aumentou de 221 milhGes
para 685 milhGes (80).

A imigragdo em massa subvencionada e a constituicdo efetiva de um
mercado de trabatho capitalista parecem ter resolvido ambas as dificuldades
enfrentadas anteriormente pelos fazendeiros em relagdo ao trabalho livre:
a divida e a disciplina do trabalho. Como os fazendeiros nio precisavam
mais adiantar o dinheiro das passagens aos imigrantes e contavam com
uma abundéncia de trabalhadores agricolas garantida pelo Estado, a lei de
1879 caiu em desuso e foi ao final revogada em 1890, pois “entre as me-
didas econdmicas mais fortemente reclamadas pelo estado atual do pais
se acha a do seu povoamento, visto que a riqueza publica desenvolve-se
na mesma proporcio em que se expande a populacdo”., Para atrair um
ndmero suficiente de imigrantes, a *‘vexatéria” lei de 1879 precisava ser
abolida. De agora em diante os contratos deveriam ser “atos de pura con-
vengao, tendo por base o mituo consentimento, e elevando por esse modo
o colonc & categoria de parte contratante” (81).

A lei de 1879 ndo havia servido porém apenas para obrigar ao cumpri-
mento de contratos, mas também para proibir acGes grevistas. Dentre as
reformas liberais do periodo estava a substituicdo das determinactes de
1879 por um decreto a respeito dos assim chamados “crimes contra a liber-
dade do trabalho”, punindo-se tanto empregados como empregadores que
incitassem ao aumento ou reducfio do trabalho ou dos salarios, mediante o
uso de ameagas ou violéncias (82).

O cumprimento dos contratos e a disciplina do trabalho dependeriam
a partir de entdo do mecanismo de metcado. Certamente os fazendeiros

79. C. F. Delden Lierne, op. cit., p. 354.

80. A. Castro, 7 ensaios sobre a economia brasileira, Rio de Janeiro, 1971,
11, p. 78.

81. Decreto n° 213, de 22 de fevereiro de 1890, in Decretos do Governio Provi-
sdrio . .

82. Decreto Federal n® 1.162, de 12 de dezembro de 1890, “Dos crimes conira
a liberdade do trabatho”, in ibid.
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continuavam a recorrer & coergdo ¢ violéncia, em determinados casos, a
fim de conservar os trabalhadores nas fazendas e extrair lucros. Mas em
geral eles preferiam tratar do problema de manter baixos os custos de
mao-de-obra mediante o aumento de sua oferta. A coergéio extra-econdmica,
que por vezes foi considerdvel, serviu essencialmente para melhorar o
poder de barganha dos fazendeiros no mercado de trabalho.

Mesmo depois da década de 1880 os fazendeiros queixavam-se siste-
maticamente da escassez de bragos agricolas em Sio Paulo. Contudo, hd
varios indicios de que estes lamentos eram, em sua maioria, recursos para
pressionar pelo prosseguimento da imigragdo em massa, e assim garantir
uma abundante forga de trabalho e os baixos saldrios que eles estayam
dispostos a pagar. Nunca se tentou, por exemplo, antes da I Guerra Mun-
dial, quando a imigragéio européia subsidiada tornou-se impraticivel, apro-
veitar as duas fontes alternativas de bragos: os libertos e os entdo chama-
dos trabalhadores nacionais. Ambos os grupos foram geralmente ignora-
dos pelos fazendeiros, mesmo naqueles momentos de suposta falta de
mao-de-obra (83).

Além disso, os saldrios na agricultura variaram pouco enire 1884 e
1914, Ao final do século, com a queda dos precos do café, houve até um
declinio, seguido por uma alta moderada entre 1902 e 1910, em decorrén-
cia do numero relativamente pequeno de imigrantes que chegavam a Sao
Paulo ¢ do grande nimero dos que partiam. Isto foi compensado, porém,
por um aumento da imigracdo em 1912 ¢ 1913. Assim, os saldrios apre-
sentavam em 1914 praticamente o mesmo nivel de 40 anos antes. No
mesmo periodo, o ganho real dos trabalhadores parece ter decaido signi-
ficativamente (84).

Mesmo no inicio deste século, quando as queixas a respeito da falta
de bracos tornaram-se particularmente veementes, ndo parece ter havido
uma escassez absoluta (85). Em certa medida este alarde era uma reagéo
dos fazendeiros 4 proibigdgo pela Itdlia da imigragio subvencionada em
1902 — que foi em parte burlada e em parte compensada pela introdugio
de trabalhadores portugueses ¢ espanhdis. Contudo, os fazendeiros das éreas

85. F. Mosconi, “Le classi sociali nel Brasile e le loro funzioni”, La Riforma
Sociale, V11, 1897; F. Dalert, “A falta de trabalhadores agricolas em Sdo Paulo”,
in Instituto Agronbmice, Relatdrio, 1892, p. 206; F. P. Lazaro Gongalves, op. cit.,
pp. 10-11, obseryou que os homens livtes exigiam altos saldrios e eram amplamente
considerados como insubordinados e ndo confidveis; L. Couty, Etude de biologie
industrielle sur le café, Rio de Janeiro, 1883, pp. 120-128.

84. M. Hall, “The Origins of Mass Immigration.in Brazil, 1871-1914”, disser-
tagio de Ph. D., Columbia University, 1969, pp. 144.7. s

85. O tema é comum, por exemplo, entre os fazendeiros no Inquérito Agricola,
op. cit,
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mais velhas do café enfrentaram dificuldades ac competir na aquisicdo de
bracos com regides mais novas, numa fase de declinio dos pregos do café
e pelos saldrios que eles se dispunham a pagar (86). Um indfcio da natu-
reza dibia das queixas dos fazendeiros é o fato de que nunca foi consi-
derada a sugestdo feita em 1903 de se cortar 20% dos cafeeiros para se
obter um aumento na oferta de mao-de-obra, e até onde sabemos, também
o café nunca deixou de ser colhido por falta de trabalhadores (87). E signi-
ficativo que tenha sido proposta neste contexto uma volta a4 parceria, que
se revelou, porém, impraticdvel, j4 que os trabalhadores “receando maior
baixa nos pregos do café e tendo, como tém, trabalhado de resultado certos,
recusam o da meagdo” (88). Ao invés disso, os fazendeiros das dreas mais
antigas, com o objetivo de atrair trabalbhadores, permitiram cada vez mais
o cultivo de géneros alimenticios entre as fileiras de café (89).

De fato, o grande fluxo de imigrantes cobriu bastante satisfatoriamente
as necessidades de bragos até 1914. A imigracdo subvencionada niao apenas

86. O café tem sido uma cultura itinerante no Brasil. Simultaneamente havia
uma regido de fronteira onde o café comecava a penetrar, uma regido onde os
cafezais eram plenamente produtivos e uma regido em declinio, afetada pela exaustio
do solo. Ver, por exemplo, A. Castro, op. cit., p. 61. Enquanto até a Aboli¢do as
terras novas eram desmatadas e plantadas com novos cafezais em sua major parte
por escravos ou empreiteiros livres, de 1890 em diante os trabalhadores imigrantes
também foram usados para formar novos cafezais. Isto ocorria sob um contrato de
quatro anos gue permitia aos trabalhadores plantar culturas alimentares & yontade,
entre as fileiras de café. Ao final do contrato eles recebiam uma certa quantia por
cada cafeeiro, e poderiam entao ser contratados como colonos, nos termos usuais.
Em fazendas novas, o salo virgem produzia colheitas de alimentos muito mais abun-
dantes. Além disso, mediante o cultivo entre as fileiras, os trabalhadores cuidayam
de suas culturas enquanto carpiam os cafezais, as culturas alimentares requerendo,
assim, pouco trabalho adicional. Q cultivo de alimentos em lotes separados, porém,
tal como praticado em geral nas fazendas mais antigas, implicava um esforco redo-
brado de trabalho, sem elevagiio dos ganhos do trabalhador. Em conseqiiéncia, os
trabalhadores preferiam fazendas novas e, se nfio as houvesse disponiveis, eles ainda
preferiam as fazendas que permitiam as culturas entre as fileiras aquelas que desig-
navam lotes em separado. J. P. Carvalho de Moraes, op. cit., pp. 68-69; P. Denis,
op. cit., p. 213: A. Ramos, op. cit., pp. 210-212; G. Maistrello, “Fazendas de café
— costumes (Sdo Paulo)”, in A. Ramos, op. cit., pp. 556-7, 572-3; Inquérito Agri-
cola, p. 43; J. Branddo Sobrinho, Apreciacao da situacao agricola... do 32 distrito
agrondmico do estado de Sao Paulo. .., Sao Paulo, 1903.

87. C. F. de Lacerda, A crise da lavoura: estudo das causas da crise do café
e dos meios de combaté-la, Sao Paulo, 1903, p. 15.

8§8. C. F. de Lacerda, Estudo da meiac@o, parceria etc. e das suas vantagens,
Séc Paulo, 1903, p. 15. Apenas nas dreas em declinio os fazendeiros retomaram a
parcetia, concedendo, porém, aos trabalhadores, uma parcela maior. F. P. Lazaro
Gongalves, op. cit., p. 42, descreve a situagdo na década de 1B80.

89. Inquérito Agticola, op. cit., p. 46; S. Coletti, “Lo Stato di S. Paolo e
I'emigrazione italiana”, Bollettino dell’Emigrazione, n° 14, 1908, p. 41, afirma que
proximo a Campinas os [azendeiros ndo podiam aumentar os saldrios, tendo portanto
que concorret com oulras regides ao permitir que os colonos cultivassem feijéio e
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reduziu drasticamente os custos de trabalho iniciais, como também os fa-
zendeiros agora somente precisavam fazer pequenos adiantamentos para
comida ¢ instrumentos agricolas. Além disso, a eliminacdo do fardo das
pesadas dividas iniciais, aliada a uma regulamentagdo mais estrita do tra-
balho ¢ a multas pela ndo realizagio de tarefas (agora possiveis devido
4 abundante oferta de bragos), produziu um sumento marcante da produ-
tividade nos cafezais. Ao final da década de 1880, a média de cafeeiros
sob os cuidados de um homem adulto era de 2.000 a 3.000, enquanto
as mulheres em geral cultivavam metade deste nidmero (90).

Os fazendeiros continusram a contratar imigrantes sob um sisterse
combinado de pregos fixos, de pagamento por tarefas, ¢ de producdo de
subsisténcia: o colenato. O contrato agora era anual. Mesmo com uma oferta
abundante de trabalho, por virios motivos o colonato continuou a ser mais
lucrativo que o trabalho estritamente assalariado. Os precos dos alimentos
persistiam em alta, uma vez que os géneros alimenticios eram em grande
parte importados, devido ao interesse quase exclusivo dos fazendeiros pelo
café (91). Conforme obsetvou o presidente da provincia em 1887: “sendo
a cultura do café a que dd melhores resultados. . . seria um erro desprezé-la
para cuidar de outra” (92).

Os lotes para cultivo de subsisténcia representavam um incentivo para
os trabalhadores, ao mesmo tempo que reduziam o custo da reproducao do
trabalho. Além disso, como as culturas de alimentos se desenvolviam du-
rante a época de cultivo do café, quando a demanda de trabalho era rela-
tivamente baixa, os fazendeiros podiam utilizar-se inteiramente do trabalho
da famflia do imigrante durante todo o ano. Conforme observou um con-
temporineo em 1908, “o que permite de fato aos colonos manter as contas

milho entre as fileiras de café, Ele também observa que isto era mais vantajoso para
os colonos do que 70-100 mil-réis mais pelos cuidados de 1.000.

Embora se acreditasse em geral que estas culturas entre as fileiras exercessem
um efeito adverso sobre o rendimento de café dos arbustos de mais de quatro anos
de idade, na pratica, as decisdes dos fazendeiros a este respeito dependiam muito
mais das flutuagBes dos precos do café e da oferta de mao-de-obra do que de condi-
¢Ges técnicas. Ver A. Ramos, op. cit., p. 106.

90. F. P. Lizaro Gongalves, op. cit., pp. 20, 28. Para um contrato tipico de
colonato, ver o Bollettino Ufficiale della Camera Italiona di Commercio ed Arti (Sio
Paulo), II, n.* 4, fevereiro de 1903,

91. L. Couty, op. cit., pp. 166-7, comenta a aversdo dos fazendeiros em produzir
milho, arroz, feijio e criar gado em um pais que importava do estrangeiro uma
grande parte de seus alimenios. Cf. Bollettino Ufficiale della Camera Ialiana di
Cominercio ed Arti, XV, jutho de 1917, p. 10. =

92. S&o Paulo, Relatdrio apresentado...pelo Presidente da provincia. . .17 de
janeiro de 1887, pp. 120-22. ’
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em dia sao as rogas que eles tém direito de cultivar para eles proprios™ (93).
Em 1916, Bonardelli estimou que as culturas de subsisténcia plantadas
pelos trabalhadores representavam um terco de seus ganhos (94). O direito
de plantar alimentos, antes de ser um pagamento em espécie ou um meio
de fixar o trabalhador, era basicamente um modo de extrair uma renda
do trabalho adicional ac excedente produzido pela cafeicultura (95). A com-
binacdo da agricultura comercial com o cultivo de subsisténcia era poten-
cialmente problematica para o desenvolvimento econdmico em geral e para
os préprios fazendeiros. Ainda em 1922, os fazendeiros enfatizavam a
necessidade de limitar as culturas de subsisténcia, pois “o proprietdrio nédo
pode consentir que os colonos fagam grandes plantagdes de cereais quando
os bragos lhe estdo faltando para ¢ tratamento de seus cafeeiros” (96).
Contudo, desde que efetivamente controlado, e enquanto o café fosse alta-
mente lucrativo, o esquema era claramente vantajoso para os fazendeiros.
Um dltimo recurso a que os fazendeiros recorreram para reduzir os
custos por unidade de trabalho foi a sua preferéncia crescente, ndo apenas
por familias, mas por grandes familias, ou seja, unidades contendo pelo
menos trés trabalhadores (97). Um grande nimero de trabalhadores em

93, P. Denis, op. cit., p. 202.

94. E. Bonardelli, Lo siato di S. Paolo del Brasile e I'emigrazione italiana, Tu-
rim, 1912, 71ff.

95. Como Denis observou, os trabalhadores fregiientemente se interessavam mais
pelas cldusulas de seus contratos rclativas ao cultivo de alimentos do que por aquelas
que delerminavam os salirios, a ponto de as vezes preferirem salérios mais baixos ¢
direitos de cultivo mais favordveis, ao invés de¢ remuneracdes mais altas, op. eit.,
pp. 202-3.

96. G. Maistrello, op. cit., p. 564.

97. J. B. do Amaral, op. cit., p. 244; F. P. Liazaro Gongalves, op. cit.,
p. 28: G. Maistrello, op. cit., p. 559. Claramente os [azendeiros encaravam us
trabalhadores contratados em unidades familiares como mais buaralos. Assim Mais-
trello, op. cit., p. 562, observou em 1922 que “o tratamento dos cafezais € preferivel
ser feito por colomos com contratos anuais, mas infelizmente nem sempre séo suli-
cientes e quase todos os fazendeiros t8m de recorrer ao pesscal avulso. E escusado
dizer que empregando os tais camaradas nas carpinas ou colheitas o custeio da fazenda
aumenta de modo bastante sensivel”, Os fazendeiros em geral empregavam homens
solteiros como avulsos — trabalhadores recrutados exclusivamente para a colheita ou
tarefas especiais tais como a poda — ou como camaradas para o processamento e
transporte do café. Eles eram pagos com salitio mensal, assim como o eram em
geral as familias jovens. As familias grandes eram empregadas como colonos. Car-
valho dc Moraes, op. cit., p. 66; Bollettino Ulfficiale della Camera Italiana di Comer-
cio ed Arti, fevereiro de 1903, p. 73; c[. D. Jaguaribe Filho, op. cit., pp. 19, 32.

P. Denis, op. cit., pp. 216, 31823, observou que em comparagdo com o tra-
balhador brasileiro, os imigrantes italiancs eram n@o apenas mais esforgados no tre-
balho como também faziam suas mulheres trabalharem, Longe de ser um trago cul-
tural, este ¢ certaments mais um aspecto dos diferemtes tipos de contrato sob os
quais eles trabalhayam. Contratados em unidades familiares, esperava-se que os imi-
grantes fizessem trabalhar todos os membros capazes da familia, enquanto os brasi-
Jeiros em geral eram empregados como assalariados individuiis.
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uma familia permitia diminuir ainda mais os custos dos saldrios. Quanto
mais trabalhadores por consumidor em uma familia, menor o custo de re-
produgdo de cada trabalhador e, conseqiientemente, menor poderia ser o
prego por tarefa (98),

Portanto, ao que parece, hd pouca divida de que o cultivo de café ti-
vesse sido um empreendimento lucrativo durante grande parte do perfodo
entre 1884 ¢ 1914. Mesmo apés 1896, quando os precos do café comegaram
a cair devido & superprodugfio, as fazendas razoavelmente bem administra-
das ainda obtinham lucro (99).

98. Maistrello, op. cit., pp. 5589, calculou em 1922 os ganhos de trés familias
imigrantes com diferentes relacGes consumidor/irabalhador, e demonstrou que nos
niveis salariais vigentes uma familia de quatro membros com apenas um trabalhador
era praticamente incapaz de ganhar para sua sobrevivéncia. Ao final do ano, a familia
grande teria saldado 1.130§000, a familia com 2 trabalhadores 6208000, ¢ a familia
pequena, apenas 140§000.
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4 1 4.0 3.000 4508 708 1208 7808

Com as remuneragdes pela carpinagem calculadas na base de grandes familias, é claro
que as familias com um pequeno nimero de trabalbadores, mesmo se esforgando
proporcionalmente mais, em termos comparativos teriam um pior desempenho. Os
ganhos com atividades exiracrdindrias provinham de remuneragdes didrias recebidas
por tarefas nd@o estipuladas no contrato.

99. O prego mundial comegou a cair em meados da década de 1890, em parte
devido ao aumento da oferta, mas os fazendeiros continuaram a plantar novos pés,
protegidos pela taxa de cdmbio em declinio, o que manteve altos os precos em moeda
carrente nacional. Por volta de 1896, mesmo o prego em mil-réis comegowt a cair
rapidamente. Contudo, a oferta de café continuou a subir, ns medida em que o8
novos cafeeiros, plantados sob o estimulo dos altos pregos predominantes quatro ou
cinco anos antes, comegavam a produzir. O montante de café cultivado no periodo
de 1900-1905 foi o dobro daquele de 1890-95, e os pregos continuaram em um nivel
relativamente baixo, com alguma melhora apés 1906. M. Hall, op. cit., p. 153.
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Isto era possivel, porém, nfio sé mediante um aumento da taxa de
exploragdo, como também através do emprego de fraudes variadas (100).
A maioria dos observadores italianos daquela época concordava a res-
peito da extrema pobreza das condigSes de trabalho ¢ de vida dos imi-
grantes (101). Os fazendeiros, por seu turno, queixavam-se como sempre
de que “a crise” da virada do século obrigava-os a tratar os trabalhadores
daquela maneira (102).

O poder dos fazendeiros aumentou na mesma medida em que se mul-
tiplicavam seus recursos de controle dos trabalhadores. Quase todas as
fazendas tinham o seu bando de capangas encarregados de realizar a von-
tade do fazendeiro € de controlar, entre outras coisas, as entradas e saidas
dos empregados. Algumas vezes os fazendeiros tentavam reter os trabalha-
dores por meios como o adiamento artificial do fim do ano agricola (quan-
do as contas eram ajustadas), tornando assim improvdvel que o trabalha-
dor “pudesse encontrar trabalho em outra fazenda onde a primeira carpa
ja teria se iniciado” (103). Entretanto, a mobilidade dos trabalhadores era
em geral significativa. Entre 40 € 60% dos trabalhadores abandonavam
as fazendas a cada ano (104). Os fazendeiros exerciam um amplo controle

100. Tais como as “vendas”, a confiscacio do produto, medidas fraudulentas,
retenc@o dos salarios e vdrias outras. Talvez o mais famoso relato a respeito de tais
medidas ¢ que ajudou a provocar a proibigao italiana de 1902 & emigracao subsidiada
para Sao Paulo seja o de A. Rossi, “Condizioni dei coloni italiani nello stato di San
Paolo”, Bollettino dell’Emigrazione, n® 7, 1902; parte da informagao relativa as quei-
xas dos imigrantes estd em P. S. Pinheiro e M. Hall (orgs.), A classe operdria no
Brasil: documentos, Sao Paulo, 1981, II, pp. 32-39.

101. Estes observadores — em grande patte pessoal diplomitico e consular —
nio s¢ opunham & emigracio em si ¢ nem eram particularmente hostis a Sao Paulo
ou ao Brasil. Entretanto, eles em geral atestavam que as condigGes #s quais estavam
sujeitos os imigrantes nas fazendas eram extremamente desfavordveis, e muitos con-
sideravam que eram significativamente piores do que as de outros paises de coloniza-
¢do italiana. Para fontes ¢ mais detalhes, ver M. Hall, op. cit., e M. Hall, “Emi-
grazione italiana a San Paolo tra 1880 e 1920”, Quaderni Storici, n.° 25, 1974.

102. S. Coleiti, “Lo stato di S. Paolo e l'emigrazione italiana”, in Ministero
degli Affari Esteri, Emigrazione e colonie: raccolta di rapporti dei rr. agenti diplo-
matici e consolari, Roma, 1908, vol. III, p. 375, concluiu, porém, que a queda nos
pregos do café nunca havia impedido os fazendeiros de ganhar um “lucro decente,
se ndo tdo espléndido quanto aquele do passado”, observando em seguida que “ndo
foi tanto a queda no prego do café como a aguisigio de fazendas j& preparadas a
precos fabulosos € o rdpido estabelecimento de novas propriedades com dinheiro
emprestado a taxas de juros muito altas que levou & crise atual”.

103. S. Coletti, Bollettino dellEmigrazione, 1908, p. 53.

104. P. Denis, op. ¢it., p. 206. Denis considerou alta esta estimativa, mas
mesmo em um estabelecimento bem dirigido, metade dos colonos permanecia me-
nos de 4 anos e meio, entre 1895 e 1930, de acordo cem M. S. Beozzo Bassanezi,
“Fazenda Santa Gertrudes: uma abordagem quantitativa das relacSes de trabalho
em uma propriedade rural paulista”, tese de doutorado, Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras de Rio Claro, 1973, p. 153.
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sobre seus trabalhadores, que era a propria expressio do seu permanente
medo de indisciplina ou coisa pior. Observadores assinalam algumas vezes
o comportamento “submisso, respeitoso e décil” dos colonos, embora isto
fosse fregiientemente mais aparente do que real (105).

Ulirapassar a resisténcia individual esporidica encontrava obstdculos
imensos ¢ os fazendeiros faziam o que podiam pata sufocar qualquer
expressdo de descontentamento. Por exemplo, todas as sociedades ou asso-
ciagdes de trabalhadores eram proibidas (106). Apesar do controle severo,
nao s¢ os trabalhadores se mostravam constantemente inquietos e algumas
vezes violentos, como também greves ocorriam com alguma freqiiéncia (107),

Os trabalhadores — individualmente ou quase — realizavam constan-
tes atos de violéncia contra os fazendeiros e administradores. Um dos
exemplos mais conhecidos, embora de modo algum atipico, ocorreu em
1901, quando certo dia Francisco Augusto Almeida Prado passeava des-
cuidadamente, sem a protegdo de seus guarda-costas, em suas rogas de café.
Vérios trabalhadores, aproveitando-se da situagdo, assassinaram-no, cri-
vando o corpo de facadas e retalhando-o com seus machados e enxadas.
Diogo Salles, irm@o do Presidente da Republica, foi assassinado em 1900
por um trabalhador cuja irma ele havia tentado violentar. Este era um
motivo individual, mas é tdo indicativo das formas extremas assumidas
pela exploracdo quanto das tensGes subjacentes. Outros incidentes surgi-
ram de questGes um tanto mais abrangentes. A causa imediata do homi-
cidio de Prado foi atribuida a puni¢do por ele imposta aos seus empregados
por terem se recusado a apagar um incéndio na fazenda de um parente
seu (108).

A agdo coletiva também ndo era infreqiiente. As primeiras greves
apds a Abolicdo ocorreram no inicio da década de 1890, e o didrio Fanfulla,
de lingua italiana, registra vérias dezenas delas antes de 1913; daquele
ano até¢ 1930, o Patronatc Agricola (uma agéncia governamental) e a im-

105. A. de Zettivy, “I coloni italiani dello stato di S. Paolo”, La Rassegna
Nazionale, LXX, 1893, p. 78; -A. L. Rozwadowski, “San Paclo” in Emigrazione e
colonie: raccolta di rapporti dei rr. agenti diplomatici e consolari, Roma, 1893,
p. 177; Emigrazione agricola al Brasile. Relazione della Commissione Italiana 1912,
Bologna, 1913, p. 232,

106. P. Denis, op. cit., p. 205.

107. P. Denis, op. cit., p. 205; A. Ramos, op. cit., p. 209. Em geral as
greves ocorriam no comego da colheita, uma vez que um atraso nesta fase afetaria
imediatamente a qualidade do café, tornando assim este momento estrategicamente
mais eficaz para tentar pressionar os fazendeiros. -

108. H4 vivos relatos em Fanfulla, em 5 de outubro de 1900, 20 de maio, 6
de julho, 21 e 22 de outubro de 1901. ’
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prensa operéria fazem referéncias a mais de cem greves em fazendas de
café (109). A maioria destas greves restringia-sc aos limites de cada fa-
zenda, embora em 1911 cerca de 1.000 trabalhadores tenham paralisado
meia dizia de fazendas na drea de Braganca durante vinte dias, obtendo
um ligeiro auménto nos saldrios. No ano seguinte, trabalhadores de mais
de doze fazendas da regido de Ribeirdo Preto eniraram em greve e também
conseguiram um pequeno aumento salarial. A maior greve do periodo
ocorreu na mesma drea em 1913. Ela mobilizou de 10.000 a 15.000 traba-
lhadores, mas resultou em derrota total. As greves em geral eram realizadas
para se obter aumento de saldrios, ou em oposicdo a medidas tais como
ndo-pagamento de saldrios, tentativas de reducado salarial, medidas disci-
plinares e multas pesadas e arbitrarias, ou restricdes ao cultivo de
alimentos (110).

Desde o inicio as relagbes entre fazendeiros e trabalhadores livres eram
carregadas de fortes tensGes, em geral bastante explicitas, Mesmo que 03
fazendeiros tivessem desejado estabelecer relagbes paternalistas de depen-
déncia pessoal — e este ponto permanece obscuro — virios elementos
dificultaram o uso de tais esquemas para obscurecer a exploracdo e desen-
corajar a resisténcia. Além das fazendas de Sfo Paulo serem grandes, a
forca de trabalho era nova e estrangeira, impossibilitando pois aos fazen-
deiros muitas das sancdes tradicionais — religiosas e outras — freqiiente-
mente utilizadas pelas classes dirigentes rurais.

Enquanto prevaleceu a parceria, a luta entre trabalhadores ¢ fazendei-
ros centrou-se na questfio da divisdo do lucro liquido do café. Excepcional-
mente os trabalhadores se revoltavam, mas mais comumente eles resistiam,
diminuindo o trabalho no cultivo de café. Enquanto a plantacdo de ali-
mentos ndo foi objeto de restrigOes sistemidticas, os trabalhadores puderam
privar os fazendeiros de parte de sua forca de trabalho, sem arriscar a sua
prépria sobrevivéncia. Isto ndo quer dizer, porém, que os trabalhadores
tenham reduzido suas expectativas. O que eles fizeram foi desviar uma
parte significativa de sua capacidade produtiva para o cultivo de alimentos,
além do que era necessario para a sua subsisténcia. Embora essencialmente

109. A partir de 1913, os relatorios anuais do Patronato Agricola (publicado
no Boletim do Departamento Estadual de Trabalho e/ou nos Relatorios da Secretaria
de Agricultura de Sao Paulo} déo em geral os niimeros das greves rurais que chega-
ram ao scu conhecimento g &s vezes uma pequena informacao complementar.

110. Analisamos estes movimentos em M. Hall e«V. Stolcke, Greves de colo-
nos na Primeira Repiiblica, CEDEC, 11 Semindrio de Rela¢bes de- Trabalho e Movi-
mentos Sociais, Sdo Paulo, 1979, mimeo.; esperamos apresentar um estudo mais com-
pleto em breve.
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individuais, estas acdes foram decisivas em determinar o reajustamento do
sistema de trabalho.

A transicao da parceria para o colonato foi um processo de crescente
elaboragdo da exploragdo do trabalho, favorecido depois da metade da
década de 1880 pela importagio em massa de imigrantes. Uma vez criado
um mercado de trabalho capitalista, limitado ao minimo bédsico os direitos
de cultivo, ¢ instituida uma disciplina de trabalho cada vez mais severa,
desapareceram de fato as condi¢Ges para a luta individual ao nivel da pro-
dugdo contra rendimentos considerados insatisfatérios. Na virada do século,
os trabalhadores imigrantes constitufam-se em uma massa homogénea, su-
jeita a condiges em geral bastante duras. Em circunstincias normais eles
tinham a possibilidade de tirar vantagem das diferencas regionais ou, entdo,
de abandonar a agricultura para trabalhar nas cidades ou em outros paises.
A mobilidade dos trabalhadores entre as fazendas, tanto quanto o simples
abandono da atividade, eram considerdveis. Mas para aqueles que perma-
neciam na agricultura, os baixos saldrios ou extorsdes adicionais efetuadas
pelos fazendeiros, tais como néo-pagamento de saldrios, proibigdo do cultivo
de subsisténcia, ou redugdo salarial, podiam provocar acdes coletivas na
forma de greves. Paradoxalmente, a0 aumentar a discipling do trabalho,
0s fazendeiros proporcionaram aos imigrantes reais condigdes para a agdo,
agora coletiva, e portanto potencialmente muito mais perigosa.

Conclusio

Este nfio € o lugar para se fazer um balango da vasta e crescente lite-
ratura sobre a hist6ria da agricultura brasileira (111). Nosso ponto de vista,
porém, € que a maioria destes estudos tendem a aplicar macromodelos aos
sistemas de trabalho agricola abordados neste artigo, ao invés de colocar,
em primeiro lugar, a questdo crucial de por que os fazendeiros optaram
por estas vérias solucdes. Assim, pouca atengdo tem sido dada &s condi-
¢des especificas em que o trabalho livre foi introduzido, & dindmica dos
préprios sistemas de trabalho, e as razbes de sua transformacdo.

111. O prdprio colonato recebeu recentemente uma considerdvel atencdo. In-
terpretagdes que diferem bastante da nossa (e entre si) sfio: V. Caldeira Brant, “Do
colono ao béia-fria”, Estudos CEBRAP, p. 19, 1977; ]. de Souza Martins, O cafiveiro
da ferra, Sdo Paulo, 1979; C. R. Spindel, Homens e mdquinas na transicio de
uma economia cafeeira, Rio de Janeiro, 1980; T. H. Holloway, Immigrants on the
Land, Chapel Hill, 1980; C. Vangelista, Le braccia per la fazenda, 1982; Brasilio
Sallum, Capitalistno ¢ cafeicultura, Sio Paulo, 1982,
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Debates recentes continuaram em parte a longa controvérsia acerca
do suposto cardter feudal — ou pelo menos ndo-capitalista — da agricul-
tura brasileira. O ponto de referéncia implicito em ambas as interpretacdes
“feudal” e “capitalista” € o trabalho assalariado puro como a forma espe-
cificamente capitalista de extracdo de excedente. Aqueles que endossam
a tese feudal enfatizam as caracteristicas especificas dos sistemas de fra-
balho das fazendas como prova do cariter nao-capitalista da agricultura
brasileira (112). Aqueles que defendem a tese capitalista t€m em geral,
como ponto de referéncia, o sistema econdmico mais amplo no qual inte-
grou-se a agricultura brasileira, e defendem a identidade basica entre os
sistemas de trabalho especificos empregados e o trabalho assalariado. Em-
bora tais autores expliquem o predominio destes sistemas devide a sua
maior produtividade em relag2o ao irabalho assalariado, eles ainda assim
nao explicam as suas transformacdes.

Mais recentemente outras interpretagdes tém sido propostas. Desde a
perspectiva da acumulagdo do capital sugeriu-se que as relagdes de traba-
lho na agricultura brasileira beneficiaram a acumulagfo de capital na in-
ddstria através dos pregos relativamente baixos dos produios agricolas,
sendo assim funcionais para o sistema (113). Este ponto de vista foi con-
testado ao afirmar-se que, pelo contrario, a baixa produtividade agricola

112, O argumento mais veemente de que o colonato era pré-capitalista é de
Jacob Gorender, “Génese ¢ desenvolvimento do capitalismo no campo brasileiro”,
in Evaristo de Moraes Filho et al., Trabalhadores, sindicatos e politica, Sio Paulo,
1980. Gorender classifica o colonato como “um modo de produgdio plantacionista
latifundidrio, apoiado em formas camponesas dependentes”. Na verdade, Gorender
apresenta diversos critérios um tanto arbitririos e as vezes bizarros para caracterizar
umg relagdo como capitalista (tais como contratos que nfio se estendem além de um
més) e, para sua satisfagfo, descobre que o colonato n&o os cumpre. O ponto alto do
artigo estd na péagina 49 quando, depois de ter explicado que os fazendeiros desig-
navam terrenos de pastagem para os colonos, o autor entdo, prestativamente, enumera
os animais que ali pastayam: “um cavalo, uma vaca, um bezerro, um porco, gali-
nhas”. Embora 2 imagem de porcos e galinhas pastando nfo deixe de prover um
certo charme a la Walt Disney, ela ndo aumenta a confianga do leitor nos conheci-
mentos agricolas de Gorender.

Esperamos que esteja claro, a esta altura, que aqueles elementos (tais como os
lotes de cultivo alimentar) usados por alguns autores para classificar o colonato como
nao-capitalista s@o, ao nosso ver, mais adequadamente considerados simplesmente co
mo especificos das condigbes concretas da agricultura paulista na época. De qualquer
modo, seria dificil negar que, sob o colonato, trabalhadores livres eram obrigados
a vender sua forga de trabalho no mercado. .

113. Francisco de QOliveira, “Economia brasileira: critica & razfio dualista”, Es-
tudos CEBRAP, n° 2, 1972,
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teria imposto claros limites & acumulacio: “os precos relativamente baixos
dos produtos agricolas implicam, na verdade, ‘custos sociais’ relativamente
elevados ¢ uma ‘produtividade social’ relativamente baixa.” (114) A arti-
culagiio dos dois setores é vista como contraditéria, uma contradigéo produ-
zida pelo nivel de produtividade relativamente baixo da agricultura, um
resultado de relagGes de producdo consideradas predominantemente pré-ca-
pitalistas ou atrasadas. A produtividade na agricultura é, de fato, menor
do que na indistria, em termos monetdrios. Mas de novo ndo se explica
por que os fazendeiros optam por tanto tempo por sistemas de trabalho
de baixa produtividade ao invés de introduzir inovacdes mais positivas.
Parece razodvel que os fazendeiros preferissem métodos de produgdo ba-
seados no trabalho intensivo em lugar de aumentar o capital constante, se
o custo deste Gltimo fosse maior que o do trabalho. Mas isto coloca a
questdo de por que o custo do trabalho foi tdo baixo por tanto tempo.
Saldrios agricolas baixos implicam uma restricio ao consumo de bens
de saldrio, mas, afinal, por que deveriam os fazendeiros preocupar-se com
isto, ao invés de cuidar de suas préprias taxas de lucro? Uma atitude como
esta tem importantes conseqiiéncias politicas por gerar tensdes sociais, mas
enfim, o desenvolvimento capitalista estd longe de ser um processo harmo-
nioso. Nem € a sua dindmica determinada pelas necessidades da acumulagéio
do capital como uma espécie de deus ex machina, mas, como tentamos
mostrar no caso especifico das fazendas de café, ela determina-se pela luta
de classes.

Estas sdo macroanlises. Hd também vérios estudos que tratam espe-
cificamente das primeiras experiéncias com o trabalho livre, centrando-se
em sua maioria no fracasso do sistema de parceria. Argumentou-se por
um lado que o cardter retrégrado dos préprios fazendeiros foi o respon-
sdvel, em Gltima anélise, pela condenacdo das primeiras experiéncias com
a parceria. Sugere-se que para o trabalho livre ser comparativamente tdo
lucrativo quanto o trabalho escravo — o ponto de referéncia ¢ o trabalho
escravo — os fazendeiros recorreram 2s formas de coergdo inaceitdveis
pelos trabalhadores livres, que reagiam rebelando-se contra elas. A con
clusdo implicita é que os fazendeiros nfio sabiam onde estavam os seus
verdadeiros interesses. Eles revelavam-se incapazes de perceber as exigén-
cias de uma relagio contratual, uma decorréncia de sua longa tradigdo

“

114. Sérgio Silva, “Agricultura ¢ capitalismo no Brasil”, Comtexto, n.° 1, 1976,
p. 31 ®
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como. senhores de escravos (115). Ao empregarem a coergac ao invés de
incentivos econdmicos, eles acabaram por inviabilizar o sistema de traba-
lho que eles préprios haviam adotado para substituir os escravos.

Estas interpretagdes contém uma mistura de elementos das teses feudal
e capitalista.” O -sistema inicial de parceria é implicitamente interpretado
como capitalista, mas geralmente atribui-se o seu fracasso a ideclogia tradi-
cional dos fazendeiros que os levava a tratar os trabalhadores livres como
s¢ fossem escravos.

Nosso argumento ¢ de que os fazendeiros paulistas introduziram o
trabalho livre para substituir ou complementar seu contingente de escravos,
porque aqueles mais previdentes estavam conscientes, pela metade do sé-
culo, de que algum substituto para o trabalho escravo precisaria afinal ser
encontrado. Nestas circunstincias, eles estavam dispostos a experimentar
novas formas de trabalho, cuja produtividade inicialmente ignoravam.
Contudo, apenas uma minoria de fazendeiros optou pelo trabalho livre na
época, € o fim da escravidio nfo se concretizou de imediato. Ndo havia
assim uma aguda escassez de escravos, e os fazendeiros poderiam conti-
nuar a prover suas fazendas com trabalho escravo, cuja produtividade era
conhecida, caso o trabalho livre ndo correspondesse as suas expectativas,
Nao apenas aqueles que estudaram as experiéncias iniciais, mas também
os préprios fazendeiros, repetidamente atribuiram as dificuldades com o
trabalho livre & sua produtividade relativamente baixa em comparagdo com
a escraviddo (116). E possivel que seja verdade que os escravos fossem
mais rentdveis do que os trabalhadores livres, mas retornar a escravidao
ndo era uma solugdo permanente. Assim, explicar o fracasso do sistema
de parceria devido a sua produtividade relativamente menor somente seria
adequado se a abolicdo da escraviddo n3o fosse iminente. O espectro da
Abolicdo deixava de fato aos fazendeiros apenas duas alternativas: encon-

115. E. Viotii da Costa, “Colonias de parceria”, pp. 171-2. Em Da senzala a
colénia, Viotti atribui o fracasso da parceria ao alto custo de preducdo do café, devi-
do ao seu carater de trabalho muito intensivo, ao baixo nivel de mecanizagdo, ¢ aos
baixos precos do café, reduzindo, consegiientemente, as margens de lucro, desencora-
jando tante empregadores como trabalthadores. W. Dean, em Rio Claro, embora ini-
cialmente argumente que o sistema de parceria era de fato mais lucrativo que o
trabalho escravo, atribui seu fracasso ao fato de que, passados os primeiros anos, os
trabalhadores livres sé6 podiam ser mantidos no trabalho mediante o uso de coergio
ou o oferecimento de contratos mais favoraveis, Ele sugere que a primeira alternativa
necessilaria apoio do governo, 0 que ndo era possivel. A segunda, os préprios fa-
zendeiros nfo estavam dispostos a conceder, ideologicamente incapazes de tratar com
um proletariado genuino numa base puramente contratual. Ele conclui que, ao invés
de um aumento da produtividade ou da observédncia as relagGes contratuais, o que
os fazendeiros esperavam de seus trabalhadores era a subserviéncia e lealdade.

116. Para evitar citagdes ofensivas, mencionaremos apenas um autor como exem-
plo de outros que incorreram nesse equivoco, M. Hall, “Origins of Mass Immigration™.
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trar uma forma satisfatéria de trabalho livre, ou abandonar totalmente o
cultivo de café.

Os fazendeiros que inicialmente assumiram a tarefa de encontrar uma
maneira de substituir o trabalho escravo foram os primeiros de um notével
grupo de empresdrios agricolas e comerciais. A sua decisdo de reorganizar
a produgio mediante o emprego de trabalho livre é por si sé sintomaética.
Eles encaravam o trabalho como um custo ¢ adotaram um sistema de tra-
balho, a parceria, que acreditavam lhes garantiria um custo por unidade
mais baixo que o do trabalho assalariado puro, sem preocupar-se em com-
parar a nova opgdo com o trabalho escravo. O fato de que alguns deles
tenham se desencantado da experiéncia e retornado temporariamente ao
trabalho escravo se deveu fundamentalmente & auséncia de um pré-requi-
sito essencial: uma populacdo excedente de trabalhadores livtes que manti-
vesse seus empregados intimidados e submissos & exploragdo. Nestas cir-
cunstancias, nem os incentivos econdmicos constantes do contrato de par-
ceria, nem o recurso a fraudes e & coergdo puderam assegurar uma forca
de trabalho lucrativa e confidvel. Os imigrantes diminufam sistematica-
mente a producdio do café e/ou rebelavam-se. Foi isto que levou alguns
fazendeiros a concluir que “a troco de quaisquer sacrificios é preferivel
o servico do escravo ao do homem livre” (117). QOutros tentaram resolver
seus problemas de trabalho mediante modificacGes nos contratos e leis de
trabalho mais eficazes, porém sem maior sucesso. O problema permanente
de produtividade do trabalho e da disciplina foi resolvido apenas na década
de 1880, quando o Estado comegou a subvencionar a imigragdo em massa,
- criando deste modo as bases de um efetivo mercado de trabalho capitalista.

-

117. M. J. Valdetaro, op. cit., p. 93, citando um fazendeiro insatisfeito com
alguns de seus parceiros que trabalhayam pouco e mal.
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